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sydnarkes utbildningsforbund N
Direktionen 221216

Plats och tid Fredagen den 16 december kl 9:00, konferensrummet hus M.

Ledamoter Sara Pettersson, MP, ordf Laxa
Anna Lundbom Hermansson, KD, Vice ordf
Siw Lunander, S, 2:e vice ordf, Hbg
Therese Andersson, S, Hbg
Calill Ohlson, M, Ask
Paul Sarnholm, S, Laxa
Kjell Johansson, C, Ask, Tj ers.

Erik Storsveden, L, Hbg, Tj ers.
Therese Magnusson, S, Laxa

Ersattare Hans Karlsson, S, Hbg
Johanna Martin, M, Ask

Ovriga Marie Kilk, forbundsdirektor, via google meet
Kristina Andersson, forbundsekonom

Sekreterare 4\/’}%@ \/m (L Uixﬁ

§30-34

Ordforande

Sara Pettersson

“ “N/ L/CjJ\ ,Z,(_/(/(,C;{/Z/(. «;&/({4

Justerare SSRGS TS
Siw Lunander



sydnarkes utbildningsférbund

Protokoll
Direktionen 221216

Innehall

§ 30 Val av justerare
Direktionen utser Siw Lunander till justerare.

§ 31 Budget 2023
§ 32 Estetiska programmet fran och med lasaret 2023-2024
§ 33 Rekrytering Forbundsdirektor
§ 34 Rapporter
- Lonekartlaggning
- Aktuell information, forbundsdirektor/utvecklingschef
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§ 31 Budget 2023

Bakgrund

Prognos 2022

Arbetet for en budget i balans ar mycket utmanande infér 2023.

Forbundet har alltsedan 2018 bedrivit ett mycket omfattande arbete for att reducera kostnaderna i
syfte att nd en budget i balans. Mellan &ren 2018-21 reducerades verksamhetens kostnader fran 340

mkr till 312 mkr.

Forbundet har alltjamt en fordran pa Migrationsverket for uteblivna ersattningar motsvarande 33
mkr. Ersdttningarna avser utbildningar som bedrivits pa Alléskolan fran 2017 och framat.

Vi konstaterar att prognosen som presenterades i delarsbokslut fér 2022 visade att férbundet skulle
haft ett dverskott for 2022 om inte situationen i omvarlden fran andra halvaret i s& oerhért hog grad

paverkat forbundet och 6vriga kommuner.

Paverkande faktorer for hogre kostnader for 2023 presenteras kortfattat nedan under rubrikerna
“Allmanna forutsattningar” och “Sarskilda forutsattningar”.

Allmédnna forutsattningar
Forbundets generella kostnadsokningar infor 2023 kan sammanfattas pa detta satt:

Antalet ungdomar i gymnasiealdern i medlemskommunerna 6kar, vilket medfoér 6kade kostnader
oavsett om ungdomarna ar elever vid Alléskolan eller valt annan skola.

Meritviardena fran kommunernas grundskolor har sjunkit ytterligare vilket medfor fler sarskilda
insatser i gymnasieskolan.

Fler ungdomar saknar gymnasiebehorighet, vilket leder till [dngre studietid och fler stédatgarder.

Utbildningsskulden medfér alltjamt omfattande kostnader. Detta avser de insatser som kravs for att
kompensera elevernas utbildning till f6ljd av pandemin (distansundervisning)

Fran och med lasdret 2023/24 maste skolan erbjuda 6kad undervisningstid for elever pa
yrkesprogrammen. Detta kommer att innebdra en utékad organisation.

Kostnaden for resor for gymnasiesdrskolans elever dkar.

Efterfragan pd behdrighetsgivande kurser inom vuxenutbildningen 6kar.
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Sarskilda forutsattningar

De sarskilda forutsattningar som ar foranledda av extraordinara omstandigheter framst till foljd av
situationen i omvarlden, och som kommer att paverka forbundets ekonomi under 2023 presenteras
kortfattat har.

Inflation

Utifran en fortsatt mycket hog inflation kommer kostnader i stor omfattning att 6ka under 2023. Flera
av forbundets gymnasieutbildningar paverkas. Har kan sarskilt namnas Fordons- och
transportprogrammet dar kostnader foér material och drivmedel kommer att 6ka stort.

P& samma satt kommer kostnaderna for inkdp av material pa Bygg- och anldggnings-, El- och energi-,
Industritekniska-, Restaurang- och livsmedels-, samt Teknikprogrammet ha en sarskilt hog
kostnadsokning.

Finansiella kostnader

Forbundet har de senaste aren haft laga finansiella kostnader till féljd av en mycket lag rénteniva i
landet. Den utveckling vi har sett under andra halvaret innebér utifran prognoser fran bland annat
Kommuninvest en rénteniva som kraftigt dverstiger de senaste arens.

Lonekostnader

Mot bakgrund av den radande hoga inflationen har LO-féretagen aviserat ett krav pa [6nedkning pa
4,4% i 2023 ars lonedversyn. SKR har i sitt PKV-index prognostiserat med 3,44%. Férbundet foljer
SKR:s prognos.

PO-palagget ar i budget berdknat till 46%, vilket ar nagot hogre an SKR:s generella berdkningar.
Palagget kan dock komma att bli annu hégre 2023 beroende pd utfallet av nytt pensionsavtal som
trader i kraft 1 januari 2023.

Pensionskostnader

| och med nytt pensionsavtal for anstallda i kommuner samt att KPA inflationsskyddat kommande
pensionsutbetalningar kommer forbundets pensionskostnader under 2023-24 att vara vasentligt
hogre dn i budget for 2022.

Interkommunal ersattning

Forbundets kostnad for kop av skolplatser har 6kat senaste aren. De framsta orsakerna dr dkat antal

ungdomar i gymnasiealdern, att fler soker annan skola &@n i hemkommunen redan under
grundskoletiden samt att fler ungdomar valt dyra utbildningar hos annan huvudman.
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Sammanfattning

Kostnaden fér ovanstdende extraordindra kostnadsokningar som ér direkt kopplade till den
extraordindra situation som rader samt interkommunal ersattning budgeteras att bli 29 mkr hogre an
i budget 2022. For en budget i balans har en omfattande genomlysning av samtliga delar, saval
intakter som kostnader, gjorts.

Atgirder for en budget i balans

Gallande intdkter har férbundets medlemskommuner beslutat att hoja medlemsbidraget med 2%,
motsvarande 4 mkr. Ovriga intdktsékningar i budget 4r en upprakning av SFl motsvarande kommande
kostnadsokning, okade interkommunala intdkter samt évrig intaktsforstarkning pa 18,1 mkr fran stat,
kommun och forséljning.

En ansenlig del av forbundets sammantagna kostnader ar av sddan karaktar att de inte kan paverkas.
Exempel pa detta har beskrivits ovan i form av inflation, rantekostnader, pensionskostnader samt
interkommunal ersattning. Till detta kommer avtal med externa parter avseende resor, skolmaltider,
lokalvard, idrottsanldggningar, [6ne- och ekonomisystem, foretagshélsovard,
arbetsgivarorganisationen Sobona, gemensam regional antagningsenhet, forsakringar,
driftskostnader for fastigheterna, externa hyror osv.

For en budget i balans kommer en fortsatt ekonomisk aterhallsamhetinom samtliga verksamheter
att rada i syfte att reducera kostnaderna ytterligare. Reduceringar avseende material, laromedel,
ravaror, 6vrig utrustning samt for kompetensutveckling har gjorts. For flera av yrkesprogrammen blir
detta sarskilt kinnbart da inképen i de verksamheterna drabbas sarskilt mycket av inflationen.

Gallande l16nekostnad sa foljer forbundet SKR:s prognos pa 3,44%.

Effekterna av ovanstaende atgarder &r svara att forutse. Dock kan konstateras att PwC i den nyligen
presenterade rapporten “Genomlysning av forbundets verksamhet” konstaterar att utbildningen vid
Alléskolan samt Allévux idag ar kostnadseffektiv i forhallande till andra gymnasieférbund och
kommuner. Att ytterligare reducera kostnaderna blir darfor ett utmanande arbete.
Konsekvensanalyser kommer att genomféras kontinuerligt under aret

Sammanfattning

Den ekonomiska situationen for forbundet &r i likhet med andra kommuner oerhort svar infor 2023,
Att hantera de kostnadsokningar pa 29 mkr till foljd av inflation, dkade réntor, IKE samt
pensionskostnader dr mycket utmanande, i synnerhet dd PWC:s rapport visar pa en hog effektivitet i
forbundets verksamheter.

Utan ytterligare intaktsforstarkningar kommer det att bli en stor utmaning att utifran de

omstandigheter som rader bibehalla den kvalitet samt studie- och arbetsmiljo som &r forbundets
signum.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Periodens resultat

Verksamhetens intdkter

347 179
-331 016

-11 348
4 815

600
-5415

0

318 116
-306 274

14 8327
515

463

-978
0

+29 063
-24 742

=21
+4 300

+137
-4 437

Intdkter

Medlemsbidrag
Bidrag

Forsaljning av verksamhet
Ovriga intdkter

Ospecificerade intaktsforstarkningar;
stat, kommun, férsaljning

Verksamhetens intakter

203 540

18 689
104 194
2 664
18 092

347 179

199 549

17714
96 481
2542
1830

318116

+3 991

+975
+7.713
+122
+16 262

+29 063
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Verksamhetens kostnader

| Budget2023| Budget2022] Féréndring

Kostnader

Kop av verksamhet och tjanster 83783 74 095 -9 688
Personalkostnader 200 605 186 402 -14 203
Lokalkostnader 23 803 23 298 -505
Foérbrukningsinventarier/- 14 185 13 829 -356
verktyg/-larverktyg

Ovrigt 8 640 8650 +10
Verksamhetens kostnader 331016 306 274 -24 742

Investeringsbudget
e - | Bideet073

" lBudg’et' 2022» |

Gemensam IT utrustning 150 240

Undervisningsutrustning 1850 1760

Fastigheter 2 000 2 000

Total investeringsbudget 2023 4 000 4000
Ovrigt

En foredragning avseende budget 2023 har givits vid Central samverkansgrupp 221213.

Forslag till beslut
Direktionen foreslas besluta

att godkanna foreslagen rambudget for drift och investeringar 2023.

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka forslaget.

Direktionen beslutar enligt foreliggande forslag.
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32 Estetiska programmet fran och med lasaret 2023-2024
Bakgrund

Pa uppdrag av forbundsdirektionen genomférde revisionsbolaget PwC under varen 2022 en
genomlysning av Sydnarkes utbildningsforbund utifran tre omraden:

e forbundets kostnader och intékter i jamforelse med liknande verksamheter

e forbundets ansvarsomraden i foérhallande till dess intdakter och kostnader

e forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

En av flera aspekter som PwC uppmaéarksammade var att Alléskolan har flera program med fa
elever, varav slutsatsen var att forbundet bor 6vervaga alternativkostnaden for att avgora
vad som blir ss mmanvagt bast for elever och ekonomi. Detta kan medfora att elever
hanvisas till andra skolor.

| september tilldelades ansvarig rektor Karl-Henrik Wickbom uppdraget att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att fortsatt erbjuda elever maojligheten att ldsa estetiska
programmet pa Alléskolan. Arbetet resulterade i en forstudie som presenterades vid
direktionssammantrade 221014. Av presentationen framgick fyra alternativ géllande
Estetiska programmets framtid.

Alternativen som presenterades var foljande:

1. Sakerstall finansiering for att samtliga fem larare pa programmet har mojlighet att arbeta
heltid i syfte att utveckla programmet samt tillfor ekonomiska reurser for utrustning och
investeringar

2. Fortsatt med vissa férandringar

3. Pausa programmet, dvs. inga nya intag av elever

4. Avveckla programmet

Vid sammantradet 221014 beslutade direktionen att ge rektor Karl-Henrik Wickbom att
utreda alternativ 1 och 4 enligt ovan.

En presentation av de bada alternativen 1 och 4 med tillhorande konsekvensbeskrivningar
ska gavs vid direktionssammantradet 221125.

Vid sammantradet 221125 beslutades att bordlagga darendet for beslut vid
direktionssammantrade 221216.
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Forslag till beslut
Direktionen foreslas besluta

att dven fortsattningsvis erbjuda Estetiska programmet inriktning musik vid Alléskolan

att fortsatta utveckla Estetiska programmet vidare med utgédngspunkt i de utvecklings- och
marknadsforingsinsatser som presenteras i alternativ 1

att i rddande ekonomiska situation inrymma utvecklingsinsatsernai befintlig budgetram

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka forslaget.

Direktionen beslutar enligt foreliggande forslag.

§ 33 Rekrytering Forbundsdirektor

Personalchef Elsa Andersson informerar om hur rekrytering av Férbundsdirektoren gar till

och var i processen de ar.

Direktionen tar till sig informationen och lagger de till handlingarna.

@%
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§ 34 Rapporter

- Lonekartlaggning
Personalhandlaggare Martina Larsson och t f personalchef Elsa Andersson redovisar
resultatet fran den genomférda Ionekartlaggningen for forbundet. Inga osakliga
|6neskillnader har pavisats.

- Aktuell information, forbundsdirektor/utvecklingschef
Information ges av utvecklingschef Victoria Svensson avseende det pagadende trygghets- och
sakerhetsarbetet. Harutéver rapporterar Victoria om hennes medverkan i det regionala
sakkunnig stodet samt Victorias och Marie Kilks deltagande i ett samverkansarbete i sodra
lansdelen kring systematiskt kvalitetsarbete.

- Ekonomi
Forbundsekonom Kristina Andersson presenterar aktuellt ekonomiskt lage per den 30
november 2022.

- Avstdngning elev
Forbundsdirektor Marie Kilk redogor for arendet och meddelar att elev foljer uppgjord plan
och ar ater i skolan.



