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§ 31 Datum for behandling av Budget 2023

Bakgrund

Forbundsordningen reglerar att direktionen under november ménad ska besluta om budget for
kommande ar.

De férestaende mycket stora kostnadsékningarna infér 2023 framst till foljd av hog inflation, kraftigt

hojda pensionskostnader, kade rintekostnader, okat elevantal med mera medfor att samtliga
budgetforutsattningar inte dr kdnda, och att mer tid behdvs for att kunna presentera en budget.

Forslag till beslut

Direktionen foreslas besluta

att budget for 2023 inte behandlas vid sammantrdade den 25 november
att budgeten behandlas vid sammantrade den 16 december

Direktionen beslutar enligt forslaget.
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§ 32 Estetiska programmet frdn och med l3saret 2023/24

Bakgrund
P& uppdrag av forbundsdirektionen genomforde revisionsbolaget PwC under varen 2022 en
genomlysning av Sydnéarkes utbildningsforbund utifran tre omraden:

e forbundets kostnader och intdkter i jaimforelse med liknande verksamheter

e forbundets ansvarsomraden i forhallande till dess intékter och kostnader

o forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

En av flera aspekter som PwC uppmarksammade var att Alléskolan har flera program med fa elever,
varav slutsatsen var att forbundet bor 6vervéga alternativkostnaden for att avgora vad som blir
sammanvagt bast for elever och ekonomi. Detta kan medfora att elever hanvisas till andra skolor.

| september tilldelades ansvarig rektor Karl-Henrik Wickbom uppdraget att skyndsamt utreda
forutsattningarna for att fortsatt erbjuda elever mojligheten att |dsa estetiska programmet pa
Alléskolan. Arbetet resulterade i en férstudie som presenterades vid direktionssammantrade
221014. Av presentationen framgick fyra alternativ géllande Estetiska programmets framtid.

Alternativen som presenterades var foljande:
1. Sakerstall finansiering for att samtliga fem ldrare pa programmet har méjlighet att arbeta
heltid i syfte att utveckla programmet.
2. Fortsdtt med vissa férandringar
3. Pausa programmet, dvs. inga nya intag av elever
4. Avveckla programmet

Vid sammantriadet 221014 beslutade direktionen att ge rektor Karl-Henrik Wickbom att utreda
alternativ 1 och 4 enligt ovan. En presentation av de bada alternativen med tillhérande
konsekvensbeskrivningar ska ges for behandling och beslut vid direkionssammantrddet 221125.

Nuldge
Konsekvensbeskrivning avseende de bada alternativen foreligger. Dessa bifogas denna

tjdnsteskrivelse.

De bada alternativen presenteras vid direktionsammantrade 221125,

Alternativen presenteras for Direktionen. Direktionen beslutar att ta beslut om Estetiska
programmet ndstkommande direktionssammantrade 221216.
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Estetiska programmet pa Alléskolan fran och med lasaret 2023/24
Presentation av de tva alternativ som beslutades om vid direktionssammantrade 221014.

Bakgrund
Pa uppdrag av direktionen genomférde revisionsbolaget PwC under varen 2022 en
genomlysning av Sydnarkes utbildningsférbund utifran tre omraden:
o forbundets kostnader och intakter i jamférelse med liknande verksamheter
e forbundets ansvarsomraden i forhallande till dess intakter och kostnader
o forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

En av flera aspekter som PwC uppmarksammade var att Alléskolan har flera program
med fa elever, varav slutsatsen var att férbundet bor évervaga alternativkostnaden for att
avgdra vad som blir sammanvagt bast for elever och ekonomi. Detta kan saledes
medfora att elever hanvisas till andra skolor.

| september tilldelades jag uppdraget att skyndsamt utreda férutsattningarna for att
fortsatt erbjuda elever mojligheten att lasa estetiska programmet pa Alléskolan. Min
utredning resulterade i fyra olika alternativ; utveckla programmet, fortsatta utan storre
forandringar, pausa programmet samt avveckla programmet. Vid sammantradet 221014
gav direktionen mig uppdraget att utreda alternativet 1 och 4, dvs. alternativen utveckla
programmet samt avveckla programmet.

Antal elever lasaret vid Alléskolan 2022/23

ES22, arskurs 1 4 elever, varav 1 extern
ES21, &rskurs 2 2 elever, varav 1 extern
ES20, arskurs 3 12 elever, varav 5 externa
Estetisk variant &k 1 “musikprofil” (ldser pa annat 3 elever, varav 2 externa

hogskoleférberedande program

Estetisk variant 4k 2 “musikprofil” (ldser pad annat 3 elever varav 1 extern
hogskoleférberedande program

Estetisk variant 8k 3 “musikprofil” (ldser pd annat 3 elever, varav 1 extern
hogskoleforberedande program
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Alternativ 1 - att utveckla estetiska programmet

Syftet med att alternativet att utveckla estetiska programmet handlar om att Oka antalet
elever som vill lasa estetiska programmet med inriktning musik eller ett
hogskoleforberedande program med estetisk variant (musikprofil). Alléskolan ar den
enda skolan i vart naromrade som erbjuder ett hdgskoleforberedande program med
estetisk variant. Vid sidan av att utveckla det reguljara estetiska programmet sa gar det

aven att utveckla estetisk variant.

Det gar att utveckla estetiska programmet pa flera olika satt. En aktivitet gar att
genomfdra inom befintlig ekonomisk ram, andra aktiviteter ar férknippade med
kostnader som vi idag inte har budget for. Det ar viktigt att papeka att alternativet om att
utveckla estetiska programmet maste ses som en satsning med tidsaspekten 3-5 ar.

Nedan listar jag de omraden som jag beddmer ar prioriterade inom ramen fér det har
alternativet. Alla insatser gar inte att genomféra omedelbart, varfor jag anser att
tidsaspekten pa 3-5 ar ar rimligt.

Omrade 1: Marknadsféring

Beskrivning

Under 2022 minskades kostnaden kopplat till marknadsféring med 0,5 tjianst. Det
paverkar skolans forutsattningar att kunna marknadsféra programmen. Behovet av att
kunna marknadsféra skolan och dess program ar och kommer vara viktigt i framtiden.

Bade estetiska programmet och Alléskolan skulle kunna dra nytta av att ytterligare
resurser skulle tillféras till marknadsforing. Marknadsféringen skulle kunna ga till pa
olika satt. Det jag beskriver nedan ar olika omraden dar fokus ligger pa Estetiska
programmet. Mojligheten till marknadsféring ar generell och galler bade Alléskolan
och Allévux.

Rekrytering/Kop av tjdnst Kostnad

Anstalla en person (1.0 tjianst) med Uppskattad kostnad for att anstalla en
kompetens inom person: 600.000-780.000 kronor per ar
marknadsforing/kommunikation for att (beraknad utifran manadslon
komplettera befintlig tjianst som idag 35.000-45.000 kronor/manad)

uppgar till 0.5 tjanst. Personen skulle
kunna arbeta mot hela forbundet aven om | Det ar mojligt att anlita foretag pa

del av tjanst skulle kunna vara kopplad konsultbasis som komplement till att

mot estetiska programmet - som i sin tur | rekrytera en person. Det ar aven mojligt
skulle kunna goéra aktiviteter inom ramen | att nagon av befintliga larare skulle kunna
for utbildningen av fa marknadsféring som del i sin tjanst.
marknadsforingskaraktar, tex. ha
konserter pa grundskolor, massor eller
dylikt.

A
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Personen skulle aven kunna vara
behjalplig med att ordna
inspirationskvallar, skéta skolans sociala
medier etc,

Pop-up skola

Vid vissa tillfallen kan undervisning ske pa
ovantade stallen som exempelvis
bibliotek, grundskolor, alderdomshem,
torg och liknande.

Kostnad

Eventuellt behov av minibuss for transport
av elever, personal och
instrument/utrustning. Minibuss gar att
leasa.

Turnéprojekt och musik i
medlemskommunerna

Ett satt att bidra till kulturen och utveckla
samarbetet med medlemskommunerna
genom att upptrada pa torg, evenemang,
foretagsevenemang, skolor och liknande.
Det finns flera exempel dar turneprojekt
medfort att 6ka antalet sékanden till
estetiska programmet. Lindeskolan okade
exempelvis fran 1 antagen till 10 antagna
genom ett turnéprojekt.

Kostnad

Eventuellt behov av minibuss for transport
av elever, personal och
instrument/utrustning. Minibuss gar att
leasa.

Music camp

Bjuda in elever fran
grundskolor/kulturskolor under ett par
dagar pa hdstlovet for gemensamma
aktiviteter, skapa musik tillsammans eller
prova pa instrument, traffa
artister/musiker/latskrivare eller liknande.

Kostnad

Kostnaden ar kopplad till ambitionsniva. |
det enklaste utférandet bor det rymmas
inom befintlig budgetram. De enskilda
kommunerna har mojlighet att soka
statsbidrag (Skapande skola). Detta skulle
kunna finansiera vissa kostnader.
Befintliga elever pa programmet skulle
behdva ersattas.

Informationstillfdllen riktat mot
vardnadshavare

Ha vissa aterkommande tillfallen som
riktar sig mot vardnadshavare med
information om estetiska programmet. En
forklaring till att programmet pa nationell
niva tappade manga elever handlar om en
bristande vetskap om att programmet ar
hogskoleforberedande.
Informationstillfallen kan ske bade fysiskt
och digitalt.

Kostnad

Inga ndmnvarda kostnader utan mer
forlaggning av arbetstid.

é/;/%{
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Okat samarbete med hemkommunernas
grund- och kulturskolor

Inom det har omradet finns sakert manga
olika alternativ som skulle kunna vara
intressanta att utforska. Det kan handla
om inspirationskvallar och olika utbyten
med ungdomar/elever fran grundskolor
samt kulturskolor.

Kostnad

Kostnaden ar kopplad till ambitionsniva. |
det enklaste utférandet bor det rymmas
inom befintlig budgetram.

Omrade 2: Personal, lokaler, instrument/utrustning

Beskrivning

Fér att kunna utveckla programmet s& behover de organisatoriska och strukturella
forutsattningarna vara goda. Det handlar om att ha personal pa plats som kan bidra till
att utveckla undervisning och utbildning. Det handlar &ven om att ha moderna lokaler,
instrument och utrustning. Dels for att eleverna ska arbeta med det som branschen
anvander men ocksa for att skickliga larare, trivsamma lokaler och moderna utrustning

aven ses som marknadsforing.

Personal

ldag arbetat 5 larare pa estetiska
programmet. Samtliga har i grunden
heltidsanstallningar. Befintligt
tjansteunderlag motsvarar drygt 3.5
tjianster. Inga larare ar behdriga i andra
amnen vilket innebar att flera larare ar
tjanstlediga, vilket ocksa ar ett dGnskemal
da de har annan sysselsattning.

Det ar dnskvart att samtliga larare i
maojligaste man arbetar heltid. Det
underlattar systematiskt kvalitetsarbete,
planering och fordelning av
arbetsbelastning. Det skulle ocksa
madjliggora och férenkla programmets
utvecklingsarbete.

Kostnad

Idag racker inte tjansteunderlaget till att
samtliga larare ska kunna ha mojlighet att
arbeta heltid, om de sa onskar. For att
mdjliggdra detta tillkommer en kostnad
om ca 730.000 kronor per ar.

Det ar dock viktigt att poangtera att det
inte ar sakert att samtliga larare ar
intresserade av att arbeta 100 %.

Lokaler

Det foreligger inget akut
renoveringsbehov men lokalerna skulle
tjana pa en uppfraschning. Det galler
framforallt ytskikt. Att moderna och
tilltalande larmiljoer skulle ocksa kunna
ses som en marknadsféringsinsats.

Kostnad

Det ar inte mojligt att uppskatta
kostnaden kopplat till insatsen. Ett billigt
alternativ skulle vara att lata elever vid
bygg- och anlaggningsprogrammet mala
vaggar.

KL
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Instrument och utrustning

For att erbjuda elever en andamalsenlig
utbildning sa finns det ett behov av att
uppdatera/anskaffa olika typer av
musikutrustning och instrument.

Kostnad

For de kommande tre &ren ligger
investeringsaskanden om 200.000 kronor.

Omrade 3: Nya inriktningar

Beskrivning

Vid sidan av att utveckla det befintliga programmet och programinriktningen sa ar ett
satt att utveckla det estetiska programmet att undersoka forutsattningarna for att
erbjuda fler inriktningar. Estetiska programmet har fem olika inriktningar, varav vi
erbjuder inriktningen musik. Forra lasaret erbjod vi inriktningen Bild och formgivning.
Pa grund av fa sdkanden beslutade vi att inte starta inrikiningen. Vi erbjuder inte heller
inriktningen till nasta l&sar. Daremot skulle vi kunna anvanda kormmande ar till att gora
mer fordjupade analyser om vilket eller vilka ytterligare programinriktningar som skulle

kunna vara aktuella for Alléskolan.

Utveckla befintlig verksamhet

Fortsatta utveckla det befintliga
programmet. Pa flera satt gor vi redan det
idag utifran vart systematiska
kvalitetsarbete. En medveten satsning,
bl.a. med hjalp av olika insatser som redan
beskrivits ovan skulle mojliggdra battre
forutsattningar for att locka till fler elever
till estetiska programmet.

Kostnad

Det &r svart att uppskatta kostnhaden
utifran vad som ar rimligt i ett initialt skede
jamfort med tidshorisonten 3-5 ar samt
vilka omraden och aktiviteter som
genomfors forst.

Utoka med fler inriktningar

Det ar fullt mojligt att utdka med en eller
flera inriktningar inom estetiska
programmet. Det gar aven att fortsatta att
profilera programmet genom exempelvis
skapa riksintag inom en programinriktning.
Det gar aven att utreda mojligheterna att
starta estetiska programmet for elever
med hogfungerande autism. Idag har vi
motsvarande program inom
samhallsvetenskapliga programmet.

Kostnad

Det ar inte mdjligt att gora en korrekt
uppskattning av vad ytterligare
programinrikiningar skulle kosta. | sa
sadant lage att vi erbjuder en ny
programinrikining maste forarbetet goras
grundligt. Det ar darfor rimligt att ha en
tidshorisont om 3-5 ar.
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Alternativ 2 - att avveckla estetiska programmet

Det gar att genomféra en avveckling av det estetiska programmet pa tva olika satt. Det
ena sattet ar att fasa ut programmet och det andra sattet ar att upphora tvart. Nedan
redogdr jag for forutsattningarna fér bada alternativen.

Alternativet att fasa ut programmet

Beskrivning av alternativet
Elever

Det har alternativet innebar att vi inte erbjuder estetiska programmet samt estetisk
variant som alternativ i gymnasievalet 2023. Vi kommer saledes inte att ta emot nagra
nya elever till &rskurs 1. Elever i medlemskommunerna som har ambitionen att lasa
estetiska programmet med inriktning musik hanvisas till andra skolor infor valet till
arskurs 1. | ndromradet ar det Karolinska gymnasiet och Rytmus gymnasiet | Orebro som
erbjuder inriktningen. Elever som vill ldsa andra inriktningar inom estetiska programmet
laser redan idag pa andra skolor. Alléskolan ar den enda skolani vart ndromrade med
estetisk variant (musikprofil). Elever som ar intresserade av att lasa ett
hogskoleforberedande program med estetisk variant kommer ej ha mojlighet till det.

Alternativet att fasa ut estetiska programmet innebar att nuvarande arskurs 1 och 2
laser fardigt sin utbildning. Estetiska programmet upphor i juni 2025.

Personal

En utfasning innebar att tjansteunderlaget skulle minska men inte fa full effekt forran
2025, Vi erbjuder idag musik inom introduktionsprogrammet samt gymnasiesarskolan.
Vi har aven musikproduktion som individuellt valbar kurs pa bade
hégskoleforberedande program och pa yrkesprogram. | bade kursplanerna for
introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan finns musik med. Det gar att
undersdka vidare i vilken omfattning som musiken skulle kunna fortsatta. Samma
ingang finns pa gymnasieskolan utifran estetiska kurser som individuellt val. Det ar
mojligt att endast erbjuda exempelvis bild som individuellt val Att géra begransningar
kan vara ekonomiskt riktigt men skulle medféra att bredden skulle minska.

Det ar méjligt att tjansten skulle kunna ga att kdpa in aven om en anstalld ar att foredra.
Behovet av kontinuitet ar sarskilt viktig inom gymnasiesarskolan och
introduktionsprogrammen.

Lokaler och utrustning

Vi &ger lokalerna. Fér att astadkomma en kostnadsbesparing behover vi ldmna lokaler
som vi hyr. Ett sddant exempel skulle vara att flytta delar av vuxenutbildningen fran
Ostra Storgatan 13. Det &r dock inte méjligt att flytta hela vuxenutbildningen. Att flytta
delar av vuxenutbildningen skulle kunna vara ekonomiskt riktigt men ur ett
helhetsperspektiv ar en sadan ldsning inte att foredra. Idag har eller arbetar kommuner
mot att ha en samlad vuxenutbildning.
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Estetiska programmet ager en mangd instrument och annan utrustning, vilken skulle
kunna avyttras i syfte att tillfora likviditet till Alléskolan. Daremot ar det inte mojligt att i
det har skedet géra en rattvis uppskattning om vad vardet av en sadan avyttring blir.

Intakter

Intakter ar 2023 med befintlig verksamhet

ESMUS Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt Intakt
Egna elever 3 1 1 5 0
Externaelever |1 1 1 3 438 000
Musikprofil Ak1 Ak 2 Ak 3 Totalt Intakt
Egna elever 1 1 2 4 0

Externa elever |2 2 1 5 730 000
Totalt 1168 000

Intakter ar 2023 vid utfasning dar elever i nuvarande ak 1 och 2 slutfor sin utb
vid Alléskolan

ESMUS Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt Intakt
Egna elever 0 3 3 6 0
Externa elever 0 1 1 2 292 000
Musikprofil Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt Intakt
Egna elever 0 1 1 2 0
Externa elever o) 2 1 3 438 000
Totalt 730 000

Intakter ar 2024 vid utfasning dar elever i nuvarande ak 1 och 2 slutfor sin utb
vid Alléskolan

ESMUS Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt Intakt

Egna elever 0 0 1 1 0

Gl
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Externa elever 0 0 1 ! 146 000
Musikprofil Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt Intakt
Egna elever 0 0 1 1 0
Externa elever 0 0 2 2 292 000
Totalt 438 000

Ovanstaende ar bruttointakter. Intakterna ska tacka de kostnader som Alleskoan har for

att bedriva utb
Kostnader

Kostnader ar 2023, befintlig verksamhet

Personalkostnad 2 000 000 Endast estetiska programmet
Ovriga kostnader 700 000 Enligt

resursfordelningsmodell
Totalt 2700 000

Kostnader for ar 2023 och 2024, vid en utfasning dar elever i nuvarande

arskurs 1 och 2 slutfor sin utbildning vid Alléskolan.

Personalkostnad 600 000 Endast estetiska programmet

Ovriga kostnader 530 000 Enligt
resursfordelningsmodell

Kop av ytterligare 440 000 Antagande att tre egna

skolplatser ak 1, 3 st elever som annars skulle ha
valt Alléskolan sdker annan
skola

Totalt 1570 000

2024

Personalkostnad 300 000 Endast estetiska programmet

Ovriga kostnader 100 000 Enligt
resursfordelningsmodell.
Delar av lokalerna kan
anvandas av annan

S
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verksamhet, vilket minskar
externa hyreskostnader.
Kop av ytterligare 880 000 Antagande att tre egna
skolplatser ak 1 och 2, 6 st elever som annars skulle ha
valt Alléskolan séker annan
skola
Totalt 1280 000
Kommentarer

Ovan beskrivna berakningar ar évergripande, och ska lasas som en ansats att utifran
kand information och antaganden infér framtiden ge en dverskadlig bild av en tankt
ekonomisk bild.

Utgangspunkter

I den ekonomiska berakningen ovan avser personalkostnaderna endast estetiska
programmet, dvs inte den undervisning i musik som bedrivs inom
gymnasiesarskolan, introduktionsprogrammet eller som individuellt val.

Ungdomar fran medlemskommunerna som soker annan skola om programmet inte
erbjuds vid Alléskolan. Antagandet gallande antal ungdomar fran
medlemskommunerna som, om utbildningen vid Alléskolan fasas ut, valjer annan
skola och bygger pa antaganden att det ar lika manga till antalet som infor lasaret
2022/23.

Berakningen avseende personalkostnad bygger pa att att behovet av tjanster ar
halften sa stort 2023 som for 2022 samt att behovet minskar ytterligare infor 2024.
Insatser for att mojliggora att larare erbjuds annan tjanst eller utbildning ar inte
medraknad da dessa inte ar kanda i nulaget. Exempel pa sadana insatser ar
kompetensutveckling med ekonomiskt bidrag fran Omstallningsfonden. Sadana
insatser minskar kostnaden.

Vad galler kostnad for lokaler sa ar den beraknad pa att de lokaler dar Estetiska
programmet bedriver sin undervisning i nu ar oférandrade vid en eventuell
avveckling av programmet. Dock har forbundet i dagslaget externa lokaler for
vuxenutbildningen. En utredning kan genomforas huruvida den verksamheten, eller
delar av, kan erbjudas plats pa Alléomradet om/da de lokaler dar estetiska
verksamheten bedrivs idag blir disponibla.

Kostnader for laromedel, IT-utrustning, skollunch, resor etc har beraknats utifran en
schablon.

Overgripande sa kallade overheadkostnader har i berakningen forutsatts vara
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oférandrade da volymen ar sa liten gallande antal elever.

Intakter vid en eventuell avyttring gallande utrustning finns inte medtagen i
berakningen, och kan komma att bli aktuellt forst efter att en eventuell avveckling ar
helt genomford.

Det som talar for alternativet utfasning

@

Signal om ett ansvarstagande |
avvecklandet av programmet
Lokalkostnaderna skulle minska,
forutsatt att vi kan ga ut ur lokaler som
vi hyr. | dagslaget ar det dock svart att
gora en uppskattning om det ens ar
mojligt.

Ev avyttring av instrument och
utrustning skulle tillfora likviditet till
forbundet.

Det kan vara férdelaktigt utifran ett
didaktiskt ssmmanhang att eleverna far
skolplacering pa ett estetiskt program
pa annan skola, dar mojlighet till fler
klasskamrater som laser det estetiska
programmet finns.

Det som talar emot alternativet
“‘utfasning”

e Estetiska programmet som
kulturbarare och
marknadsforare skulle
successivt minska och upphora
helt 2025.

e Utifran uppstallda
forutsattningar innebar inte en
avveckling av programmet att
forbundet skulle gora en
kostnadsbesparing.

e Detartroligt att larare som
kanner till att de ar overtaliga
inom ett par ar kommer att
soka andra tjanster. Saledes ar
det troligt att behovet av att
anstalla vikarier kommer att
finnas. Risken att kvaliteten pa
programmet de kommande
lasaren skulle avta ar pataglig.

Alternativet att upphora tvart, dvs att inte ta emot elever i arskurs 1 samt erbjuda
befintliga elever att avsluta sin utbildning pa annan skola

Det som talar for alternativet

©

Personalkostnaderna skulle minska
fran 2023 men fa full ekonomisk effekt
successivt.

Lokalkostnaderna skulle minska,
forutsatt att vi kan ga ut ur lokaler som
vi hyridag.

Avyttring av instrument och utrustning
skulle innebara en forbattrad likviditet
for forbundet.

Det som talar emot alternativet

o Estetiska programmet som
kulturbarare och
marknadsforare skulle
forsvinna,

o Detarinte mojligt att besvara
om skolorna
(Rytmus/Karolinska) har
mojlighet att ta emot vara
elever. Alléskolan har inte
samma upplagg av studierna
(poangplaner) som Rytmus och
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Karolinska. Detta medfor
betydande svarighet att enkelt
byta skola och slutfora
gymnasieutbildningen inom
befintlig studieplan.

o Betydande negativ publicitet,
vilket skulle kunna fa
spridningseffekt till andra
program eller hela Alléskolan.

Sammantagen bedémning av alternativet att avsluta tvart

Min bedémning ar att detta alternativ inte ar genomférbart givet de férutsattningar som
finns idag. En férklaring ar att vi idag inte kan svara om eleverna har mojlighet att byta
gymnasium, eller om mottagande gymnasium har mojlighet att anpassa poangplan
utifran vara elevers studieplaner. En annan forklaring &r att ett beslut om att avsluta
estetiska programmet tvart skulle f& medial uppmarksamhet med negativ publicitet
som féljd, vilket skulle drabba hela Sydnarkes Utbildningsférbund.

Nagon ekonomisk analys har av dessa skal inte gjorts. Om direktionen énskar detta tas
givetvis en sadan berakning fram.

Sammanfattande reflektion

I den forstudie som jag genomférde infér direktionssammantradet 221014 avslutade jag med att konstatera
att det rimligtvis bara finns tva alternativ att valja mellan - utveckla eller avveckla estetiska programmet.
Direktionen gav mig uppdraget att utreda dessa. Det har jag gjort i detta dokument. Som jag ser det finns det
flera intressanta méjligheter till att utveckla programmet. For att mojliggéra utvecklingen behéver det
tillféras ytterligare resurser. Det sker i ett ldge dar forbundet star infor en stor ekonomisk utmaning. |
alternativet att avveckla programmet férordar jag att fasa ut programmet. Det vore det mest ansvarsfulla att
gbra for elever och personal.

Det finns flera starka argument som talar fér och emot respektive alternativ att antingen utveckla eller att
avveckla programmet. De ekonomiska aspekterna géllande de olika altemativen har stor betydelse infor ett
beslut om programmets framtid - men de didaktiska och pedagogiska efiekterna av att fa elever soker
utbildningen behdéver understrykas. Det ldga antalet elever pa estetiska programmet under senare ar
innebar mycket stora utmaningar for saval larare som elever for att bibehalla hdg kvalitet p& programmets
innehall och karaktar. Detta skrivet trots den héga kompetens, gedigna erfarenhet samt engagemang som
Alléskolans larare besitter.

Till syvende och sist ar det enkelt att konstatera att elevantalet ar lagti forhallande till andra program.
Dessutom tar lejonparten av eleverna studenten i sommar och i skrivande stund gar det inte att uppskatta

hur manga elever som eventuellt skulle kunna vara intresserade av att bérja estetiska programmet pa
Alléskolan i augusti. Oavsett alternativ s& &r det noddvandigt att beslutet kommer omgaende.

| jansten

Karl-Henrik \Wickbom, Rektor for Estetiska programmet

A
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§ 33 Rapporter

- Aktuell information, forbundsdirektdren
Forbundsdirektor Marie Kilk informerar om att férbundets controller, Kristina
Andersson avslutar sin tjanst mars 2023. Aven rektor Maud Frimodig avslutar sin
tjanst under varen. Maud gar i pension.

- Ekonomi
Controller Kristna Andersson presenterar aktuell lageshild gallande forbundets
ekonomi. Det prognostiserade resultatet for 2022 uppgar till 3,6 mkr vilket ar
detsamma som det som presenterades i delarsrapporten.

- Rekrytering Forbundsdirektor
Personalchef Elsa Andersson kommunicerar med presidiet om rekrytering av ny
forbundsdirektor.

- Rapport nr 4 fran Utvecklingschef Victoria Svensson

Utvecklingschef Victoria Svensson rapporterar om:
o Trygghet, trivsel, studiero
o Samlad bild av ndrvaro under lasaret
e Betyg och bedomning
e Forutsattningar for larande (tidigare insatser, schema, arrangerande av

lovskola, resurser)
Hela rapporten skickas ocksa till direktionsledamaoterna.



