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Direktionens ordforande har ordet

2021 var det andra aret som varlden tvingats anpassa sig till de osikra och svara férutsittningar som
covid-19 pandemin medfért. Sydnarkes utbildningsforbund har inte varit undantaget fran de
restriktioner och rekommendationer som ratt under olika faser avpandemin. Detta medfér att vi
precis som 6vriga utbildningsanordnare i Sverige idag har en utbildningsskuld att betala av. Det kan
vara elever som, pd grund av distansutbildning eller sjukfrdnvaro, inte kunnat tillgodogéra sig
utbildningen pa ett tillfredsstéllande satt eller kunnat genomfora alla praktiska moment i en kurs.

En annan utmaning dr férbundets anstrangda ekonomi. Trots mycket stora besparingar de senaste
dren sd uppvisar vi for 2021 ett underskott pa -411 tkr, detta ar dock en stark upphimtning fran de
senaste 3 dren da det negativa resultatet varit betydligt storre. Det vi kan konstatera dr att de
omfattande kostnadsminskningar som genomforts dven under 2021 inte kompenserar fér minskade
statsbidrag. Agartillskottet p& 5,2 mkr, samt att forbundet kunde ta del av den s3 kallade
skolmiljarden med 1,6 mkr bidrog till att underskottet inte blev stérre &n vad som prognostiserades i
deldrsbokslutet. Till den ekonomiska situationen ska ocksa ldggas den avsevirda fordran pa éver 30
miljoner som forbundet har pa Migrationsverket. En process som tagit oacceptabelt 1ang tid frén
myndighetens och rattsvasendets sida och som idag fortfarande & mycket osaker.

Att ha en hog andel av vdra medlemskommuners ungdomar som studerar vid Alléskolan istéllet for
andra kommunala eller fristdende skolor &r av storsta vikt fér forbundet. Den enda delen av vara
kostnader som vi sjdlva kan paverka ar ju den som vi sjdlva rader éver, var egen verksamhet.
Férbundet betalar dven for elever som studerar vid andra skolor, men helt utan méjlighet att paverka
kostnaden for utbildningen. Under 2021 sa studerade 69% av vara medlemskommuners ungdomar
vid Alléskolan. Det betyder att vi inte hade ndgon som helst radighet eller méjlighet till paverkan pa
kostnaden for 31% av vara gymnasieungdomar.

Antalet vuxenstuderande fortsatter att 6ka. Nagot som &r mycket glddjande da utbildningsnivan for
vara tre medlemskommuner darmed 6kar. Det innebar dock att kostnaden fér vuxenutbildningen
fortsatter att 6ka, ndgot som jag anser att medlemskommunerna méaste ta i berikning géllande
medlemsbidraget.

Trots de utmaningar som beskrivits ovan sa satsar forbundet pa att utveckla
utbildningsmajligheterna for vadra gymnasieungdomar saval som for vara vuxenstuderande. Vi kan
idag erbjuda truckutbildning med truckkort i egen regi. Nagot som majliggjorts genom en satsning pa
vidareutbildning av larare och investering i egna truckar. Jag hoppas att vi aven kommer att kunna
erbjuda vuxenstuderande majligheten att ta truckkort i framtiden. Nagot som vi vet &r starkt
eftertraktat pd arbetsmarknaden, inte minst i var egen region.

Som avslutning sa kan jag konstatera att 2021 var ett ar fullt av utmaningar och skiftande
forutsattningar. Trots detta sa star forbundet starkt med en hogkvalitativ utbildningsverksamhet som
praglas av engagemang och sammanhallning. Vi hanterar de utmaningar som vi stélls infér med gott
mod och vi moter framtiden med stor tillforsikt.

Sara Pettersson, MP, Laxa
Direktionsordforande



Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, 5 ir
‘ . 01

Verksamhetens intdkter (tkr) | | 323510 316102 318005 342911 333461

Verksamhetens kostnader (tkr) 314686 315238 326751 340171 324303
Avskrivningar (tkr) 8362 7481 7 584 7 038 8 352
Arets resultat (tkr) -411 -7385 -16919 -4789 142
Soliditet! (%) 8,8 11,2 15,6 20,7 22,8
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 7,1 8,7 11,9 16,0 17,8
Balanslikviditet? (%) 133 121 122 142 152
Investeringar (netto)® (tkr) 3345 3347 2 566 6 283 6374
Sjalvfinansieringsgrad® (%) neg neg neg neg 61
Langfristig laneskuld (tkr) 184500 129000 112000 112000 112000
Medlemskommunernas gymnasieelever 1170 1172 1187 1232 1267
Medlemskommunernas studerande inom Vux 1136 799 748 696 577
Medlemskommunernas studerande inom SFI 361 442 551 577 604
Antal elever fran andra kommuner vid Alléskolan 578 591 579 593 550

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med det totala kapitalet.

2)  Balanslikviditet definieras som omsdttningstillgangar i férhéllande till kortfristiga skulder

3)  Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

4)  Sjdlvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Bade intakter och kostnader 6kade markant under aren 2016-2018 till f5ljd av den dkade
tillstromningen av asylsokande elever.

Under perioden 2016-2017 okade antalet gymnasieelever till foljd av den dkade
tillstromningen av asylsékande elever. Stora insatser gjordes for att ta emot alla som sokte
sig till skolan, personal rekryterades, lokaler hyrdes in och iordningstélldes. Vid kulmen hade
Alléskolan cirka 330 asylstkande elever, vilket motsvarade 20 % av elevantalet vid

skolan. Antalet asylsdkande elever har darefter minskat och de senaste &ren har inneburit
en omfattande omstéallningsprocess i syfte att minska kostnaderna till en nivd som motsvarar
intakterna. Trots stora kostnadseffektiviseringar uppvisar forbundet ett negativt resultat
under de fyra senaste aren, vilket medfort en forsamrad soliditet och balanslikviditet.
Underskottet fér 2021 dr dock vasentligt mycket lagre an de tre foregdende aren, -411 tkr.

Verksamhetens kostnader har minskat med 25,5 mkr mellan 2018-2021 vilket dven
inkluderar arliga I6ne- och kostnadsokningar.

Kostnadsminskningarna harror sig i forsta hand genom personalreduceringar, vilket dr en
utmaning for forbundet da befolkningsprognosen visar pa att ungdomar i gymnasiealdern i

de tre medlemskommunerna nu 6kar, liksom att efterfrdgan pa vuxenutbildning 6kar snabbt.



Forbundets uppdrag och verksamhet
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Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsforbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 |dmnade Kumla forbundet.

Av forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahalla gymnasial
utbildning for saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola,
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning for vuxna
(sarvux) samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som
bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare,
saval kommunala som fristaende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamoter fran
respektive medlemskommun och lika manga ersattare. Presidiet utgors av
ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot fran respektive
medlemskommun.

Programforklaring

Under 2017 beslutade kommunernas ledande politiker om en reviderad Programférklaring
for forbundet:

“Sydndirkes Utbildningsférbund ska vara en aktiv part i medlemskommunernas arbete fér en
hég utbildningsniva som dr anpassad till framtida kompetenskrav. Utbildningarna ska vara
de naturliga valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Genom hog kvalitet och god ekonomisk hushdllning ska foérvintningarna pd férbundet
overtrdffas. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsplats fér elever och personal.

Mdangfald, engagemang och tillit ska prégla verksamheten.”



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forbundets finansiering

Forbundets andamal, uppdrag och ansvarsomrade regleras i férbundsordningen. Uppdraget
omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola, grundlaggande och

gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning fér vuxna (tidigare benamnt sarvux)
samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i
egen regi men ocksa de utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare, savil
kommunala som fristdende.

Forbundets verksamhet finansieras av medlemsbidrag fran medlemskommunerna samt
ovriga intakter. Medlemsbidraget faststalls av foretradare fér kommunernas
kommunstyrelse senast under maj manad. Kostnadsfordelningen kommunerna emellan gors
utifran andelen ungdomar i dldersgruppen 16-19 ar, som ar folkbokférda i respektive
kommun 1 januari aret innan budgetaret. Kostnaderna for asylsékande som inte ar
folkbokforda forutsatts finansieras via statsbidrag (Migrationsverket).

Ovriga intdkter utgors foretradesvis av interkommunal ersattning (salda gymnasieplatser)
och statsbidrag. Under dren 2016-19 har medlemsbidraget varit oférandrat 189 400 tkr.
2020 hojdes medlemsbidraget med 1,3 % och fér ar 2021 med 2 %, motsvarande 3,836 mkr.
Beslut om en héjning med 2% avseende medlemsbidrag fér 2022 togs i maj 2021.

Direktionen har uttryckt ett onskemal om en indexreglerad arlig upprakning av
medlemsbidraget.

Medlemsbidragets utveckling 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
‘Medlemsbidragtkr 189400 189400 189400 189400 191805 195636 199549
Upprékning% L 20% 0% 0% 0%  13%  20%  2,0%
Agartiliskott tkr s 5200

i{Dg}I av skolmiljarden ’ . - 1628

Verksamheten 2021 i sammanfattning

Gymnasieskolan

Alléskolan aridag lanets storsta gymnasieskola sett till programutbud och elevantal. Skolan
erbjuder 14 nationella program, var och en med en eller flera inriktningar, samt de fyra
introduktionsprogrammen.

Viktigt att belysa ar att forbundets ansvar omfattar samtliga gymnasieelever i
medlemskommunerna oavsett i vilken skola de studerar. Aven tillkommande kostnader
sasom elevresor till och fran skolan, matersattning vid praktik, extra stodinsatser, resetillagg,
inackorderingshidrag etc ingdr i forbundets uppdrag.

Samtliga nationella program omfattar sedan 2011 tre ar. De senaste tre aren har
uppmadrksammats att en hogre andel av medlemskommunernas grundskoleelever saknar
gymnasiebehorighet, vilket medfor okade behov av stédinsatser samt 6kade kostnader till
foljd av att eleverna studerar inom Introduktionsprogrammet 1-3 ar innan de pabdrjar
studier pa ett nationellt program. | december 2021 gick 192 elever inom
Introduktionsprogrammet, dvs elever som laser grundskoleamnen. Kostnaden per elev och



ar pa Introduktionsprogrammet varierar mellan 158 -169 tkr per elev och ar. Dd manga av
gymnasieeleverna studerar 3-4 ar innebér det en hog kostnad for forbundet.

For forbundet dr det av stor ekonomisk betydelse att medlemskommunernas ungdomar
studerar vid Alléskolan. For de ungdomar som véljer en annan gymnasieskola, kommunal
eller fristdende, betalar forbundet interkommunal ersattning till mottagande huvudman.

Sedan lasdret 2019/20 kan vi se att en hogre andel av medlemskommunernas ungdomar valt
annan gymnasieskola an Alléskolan. Orsakerna till detta kan till viss del forklaras av att de
sokta utbildningarna ar sddana som inte erbjuds vid Alléskolan. En 6kning kan dven ses for
nya utbildningar hos andra huvudman, da foretradesvis fristaende gymnasieskolor. Flertalet
av ungdomarna som soker annan gymnasieskola dn Alléskolan har redan under
grundskoletiden studerat vid annan skola &n i hemkommunen, framférallt i Orebro.

Forbundets kostnad for interkommunal ersattning till andra kommuner, regioner och
fristdende gymnasieskolor uppgick under 2021 till 42,3 mkr.

Utveckling kdp av GY utbildning 2017-2021

M GY skola pd annan ort kommun och landsting  #1 GY skola pa annan ort friskola

2017 2018 2019 2020 2021

Omvant géller att forbundet erhdller ersattning frdn kommuner vars ungdomar véaljer
Alléskolan. Nivan pa den interkommunala ersattningen varierar utifran program och
inriktning med mera. Under 2021 var det genomsnittliga intakten 137 tkr per ar och elev pa
nationellt program.

Till Alléskolan soker sig manga ungdomar fran andra kommuner. Att volymen dven under
2021 har varit hog har en avgorande betydelse for det ekonomiska resultatet.

569 (583) elever fran 42 (33) andra kommuner studerade under 2021 vid Alléskolan. De
flesta av dessa kom fradn Kumla 282 (326), Orebro 112 (104), Vingdker 76 (61), Degerfors 18
(13). Uppgifter fran 2020 inom parentes. De interkommunala ersattningarna fran andra
kommuner uppgick under 2021 till 77,8 mkr.



Utveckling forséljning av GY utbildning 2017-2021

79 284 78 717 77 796
69315 73 000

2017 2018 2019 2020 2021

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesarskolan vid Alléskolan erbjuder féljande utbildningar:

- Individuella programmet

- Nationella programmet, inriktning Administration, handel och varuhantering
- Nationella programmet, inriktning Fordonsvard och godshantering

Antalet elever inom gymnasiesarskolan under 2021 uppgick till 26 elever. Av dessa var 17
boende i ndgon av forbundets medlemskommuner. Verksamheten har i likhet med
gymnasiesarskolor i ovriga landet stora behov av sarskilda lokalanpassningar, utrustning och
en hog personaltathet.

Vuxenutbildning
Finansieringen av vuxenutbildning utgors av medlemsbidraget med undantag av SFl, svenska

for invandrare samt viss del gallande yrkeskurser, yrkesvux.

| forbundets programforklaring uttrycks bland annat att forbundets utbildningar ska
"motsvara savdl lokala som globala kompetenskrav i métet med framtiden”, att “férbundets
utbildningar maste vara de sjdlvklara valen fér regionens ungdomar, vuxna och
arbetsgivare” samt att “férbundets utbildningar méste vara de sjclvklara valen fér regionens
ungdomar, vuxna och arbetsgivare”

Det ar darfor roligt att konstatera att intresset for forbundets utbildningar 6kar hos
medlemskommunernas invanare.

Efterfragan pa vuxenutbildningens kurser fortsatte att vara hog under 2021 inom saval
grundldggande som gymnasiala kurser. Det finns flera skal till den dkade efterfragan;
Rattighetslagstiftning som innebér att alla medborgare fran 20 ar har ratt att 1asa
behorighetsgivande kurser inom komvux, att manga som avslutat sina SFl-studier fortsatter
att lasa inom komvux samt de 6kade studiekrav pa arbetssdkande som Arbetsférmedlingen
staller.
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Kurspoang exkl SFI ,
Grundlaggande kurser, egen regi 138 005 124200 141 000

Gymnasiala kurser, egen regi 59 200 51300 48 700
Yrkeskurser, egen regi 86 900 104 960 95 798
Kopta distanskurser 30 064 40488 76 532
Totalt 314 169 320948 362 030

Som framgar av tabellen ovan sa har den totala volymen 6kat fran 2020, dar kopta
utbildningar nastintill fordubblats. Skalet till varfér dessa utbildningar 6kat i sa stor
omfattning ar forbundets anstrangda ekonomiska situation som under aret ledde till
personalminskningar samtidigt som férbundet enligt lag &r skyldigt att erbjuda
behorighetsgivande utbildningar.

Vid direktionssammantrade 17 december 2021 beslutades, som en foljd av forbundets
ekonomiska situation, om ytterligare minskning av komvuxutbildning i egen regi. Gymnasiala
teoretiska kurser kommer fran den 1 juli 2022 endast att erbjudas via kdpta distanskurser.
Grundldggande kurser i svenska, svenska som andra sprak, matematik samt engelska liksom
yrkeskurser och SFl erbjuds i egen regi.

Befolkningsprognos 16-19 dr

Antalet ungdomar i gymnasiedldern i medlemskommunerna 6kar snabbt fran ar 2021, vilket
ar gladjande, men som ocksa innebar en ekonomisk utmaning for forbundet. Férbundets
uppdrag innefattar ett totalt ekonomiskt ansvar for samtliga gymnasieelever oavsett i vilken
skola de studerar. Detta har medfort vasentligt 6kade kostnader framférallt som en foljd av
den interkommunala ersattning som férbundet betalar andra huvudman. Denna uppgick
under 2021 till i genomsnitt 125 tkr per elev och ar. Priset varierar dock beroende pa
program, inriktning med mera.

Nedanstdende diagram visar befolkningsprognos for 16-19-aringar mellan aren 2020 - 2030.
Mellan dren 2020 till 2021 6kade antalet ungdomar i gymnasiedldern med 52 personer. Fran
2021 till 2022 ar o6kningen ytterligare 28 personer. Utifran en genomsnittlig kostnad for en
gymnasieplats a 139 tkr per elev och ar medfor volymokningen mellan 2020 till 2021 en
hogre kostnad med drygt 7 mkr. Undantaget en liten minskning mellan aren 2022 och 2023
okar populationen enligt SCB:s prognos fram till 2028.
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Befolkningsprognos 2020-2030

1 489
1463
455881 450
142
1375

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SCB Statistik

Framstdllan om dgartillskott

Under varen gjorde direktionen en framstallan till medlemskommunerna om ett
agartillskott mot bakgrund av den anstrdngda ekonomiska situationen. Till grund for
framstallan om agartillskott lag féljande:

o Okade kostnader for vuxenutbildningen till foljd av kraftig efterfragedkning

o Utbildningsskulden, dvs insatser for att kompensera for effekter av
distansundervisning under pandemin. Insatserna utgors bland annat av extra
undervisning, extra stodresurser, insatser av elevhalsan samt inkdp av
utrustning.

e Hogre interkommunala kostnader. Ett 0kat antal ungdomar soker annan och
dyrare gymnasieskola an Alléskolan.

e Flerinsatser for att fler grundskoleelever saknar gymnasiebehdrighet

o Kostnaden for SFI, Svenska for invandrare Overstiger ersattningen fran
kommunerna.

o Utbetalning av engdngsbelopp. Huvuddverenskommelsen (HOK 21) mellan
lararnas samverkansrad och SKR som undertecknades 210407, innehdll bland
annat ett engangsbelopp pa 2 000 kr till alla medarbetare som omfattas av
avtalet. Cirka 75 % av forbundets medarbetare omfattades av avtalet.

Direktionens framstallan var ett dgartillskott berdknat till 10 mkr for att kompensera for
ovanstaende. Beslut i medlemskommunerna innebar ett tillskott till forbundet pa 6,5 mkr,
varav 1,3 mkr utgjordes av del av den sa kallade skolmiljarden. | slutet av aret erholl
forbundet ytterligare 0,3 mkr av skolmiljarden.

Under 2021 har diskussioner forts i medlemskommunerna om alternativ fordelningsmodell
for medlemsbidraget. Nagot beslut i drendet har inte tagits.
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Omstdllningsarbete

Forbundets omstallningsarbete som paborjades 2018 har fortsatt dven under 2021. Sedan
2017 har antalet asylsékande elever vid Alléskolan minskat, och ett omfattande
anpassningsarbete har genomforts som omfattar saval reducering av personal som
uppsagning av hyresavtal. Utover anpassning till nagot lagre elevvolym har omstéllningen
varit nodvandig utifran forbundets ekonomiska situation.

Samtidigt som omstallningen pagar okar behovet av personal inom vuxenutbildningen till
foljd av en snabb 6kning av antal elever. Den ekonomiska situationen har dock lett till
personalminskning vilket medfort att samtliga sokande inte kunde erbjudas studieplats
under hosten. Ytterligare en effekt ar att volymen avseende kopt distansutbildning i det
narmaste har dubblerats.

Covid-19

Aven 2021 har préglats av pandemin inom férbundets verksamhet p& ménga plan. En méngd
atgarder har vidtagits under aret i syfte att kunna erbjuda eleverna utbildning med god
kvalitet trots radande situation, samt kompensera for effekterna av den distansundervisning
som tog sin borjan i mars 2020. Distansundervisningen innebar dven omfattande inkop av
digital utrustning i stor omfattning.

Pensionsforpliktelse (tkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

- avsattning inklusive sarskild 16neskatt 359
- ansvarsforbindelse inklusive sarskild 16neskatt 59706
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 35701
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring) 95 766

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 46 440
Summa forvaltade pensionsmedel 46 440
Finansiering

Aterlanade medel 49326
Konsolideringsgrad 48 %

Forpliktelser som tryggats genom pensionsforsakring ar den formansbestamda och
avgiftsbestamda alderspensionen samt efterlevandepensionerna.

Av forbundets pensionsatagande 60 mkr 6vertogs 41 mkr fran medlemskommunerna, vilket
var det belopp som var intjdnade pensionsformaner vid bildandet. Pensionsavsattningen
omfattar arets intjanade pension och sarskild loneskatt for anstdllda och pensionarer, fodda
1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998. Ansvarsforbindelsen redovisar upparbetad
pension till och med ar 1997. Efter Kumla kommuns uttrade ur férbundet ska Kumla enligt
avtal betala 37,45% av de arliga pensionsutbetalningarna. Férbundet har inga
pensionsforpliktelser till fortroendevalda.
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Handelser av visentlig betydelse

Fordran Migrationsverket

Forbundet har sedan 2016 ansékt om statlig ersattning fran Migrationsverket for
merkostnader for utbildning for asylsokande elever, Asylersittningsférordningen
(2017:193). Kostnaderna som forbundet anséker om ersattning for dr av tva slag:
- Utbildningskostnader (§ 3 och 4, schablonerséattning)

-Extraordindra utbildningskostnader ( § 4 och 5, strukturella merkostnader)

Fram till 170630 har férbundet erhallit ersattning for samtliga kostnader man ansokt om.
Darefter har Migrationsverket angivit olika skal for avslag och i maj 2021 erholls beslut om
avvisande av samtliga cirka 60 ansokningar. Skéalet for avvisande var Migrationsverkets
tolkning att ett kommunalforbund inte har ratt att ansoka om ersattningen. Arendet drivs
nu vidare i Forvaltningsratten med stod av SKR, Sveriges kommuner och regioner. Ovriga
utbildningsforbund i landet driver samma fraga. Férbundets fordran pa Migrationsverket
fran 1 juli 2017 uppgar till dags dato till 33,2 mkr, i balansrakningen finns upptaget en
fordran pa 24,8 mkr.

Overlaggningar mellan Migrationsverket och SKR resulteradei slutet av dret i att man i
samrad Oppnat upp fér en mojlighet for kommunerna att anséka om ersittningen trots att
ansokningstiden passerat. Detta kan goras genom att kommunerna ansdker om
aterstallande av forsutten tid.

Kommentar: 1 domar hos Kammarratten i Goteborg 220209, dvs efter bokslutsdatum
upphdver Kammarratten tidigare beslut hos Migrationsverket och Férvaltningsratten, och
atervisar arendena till Migrationsverket for behandling. Domarna, vilka ger férbundet ratt i
sak, ager laga kraft 220303 under forutsattning att nagot éverklagande fran
Migrationsverket inte gors. Utslaget har givetvis mycket stor betydelse for forbundets
framtida ekonomiska situation.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budget- och resultatuppfoljning
Overlaggningar mellan férbundsdirektionen och foretradare for medlemskommunernas
kommunstyrelse sker senast under maj manad varvid medlemsbidrag skall faststallas.

Forbundsdirektionen fattar senast i november manad beslut om budget fér kommande
budgetar. Budgeten forelaggs férbundsmedlemmarna.

Forbundsdirektionen erhaller en ekonomisk rapport vid varje sammantrade.

Forbundet skall minst en gang per ar, vid tillfalle enligt 6verenskommelse med
medlemskommunerna éverlamna uppféljningsrapport till medlemskommunerna avseende
forbundets verksamhet. Deldrsrapport 6verlamnas till medlemskommunerna efter
revisorernas granskning.

Forbundet skall senast den forsta mars ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetséret. Arsredovisningen éversands efter revision till respektive medlemskommun
for godkannande och provning av ansvarsfrihet for férbundsdirektionen.

Forbundsdirektionen erhdller vid samtliga sammantraden en ekonomisk rapport.
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Intern kontroll - uppféljning

Rutin/system

Kontrollmoment

Uppfodljning

Resultat och maluppfyllelse

Uppfdljning av statistik

Har genomforts i enlighet
med det faststallda
arshjulet som avser det
systematiska
kvalitetsarbetet.

En utvecklingschef
anstalldes i augusti 2021.
Ett av uppdragen ar att
utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet.

Extra anpassningar, sarskilt
stod och atgardsprogram

Stod till den elev som
riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmalen

Uppfdljning sker
kontinuerligt. Sarskilda
planer for olika former av
stodinsatser ar framtagna.
Utifran dessa har det
planerats for insatser
utifran varje elevs behov.

Attestrutiner

Avstamning mot attestlista,
leverantorsfaktura

Har utforts regelbundet och
via stickprov. Revideras vid
behov. Som exempel kan
namnas da medarbetare
paborjar/avslutar sin
tjanstgoring.

Bisyssla

Kontroll att alla anmalt om
de har, eller inte har, en
bisyssla

Kontroll att alla anmalt om
de har, eller inte har, en
bisyssla. Uppfoljning sker i
samband med
medarbetarsamtalen som
genomfors mellan
september och november
manad varje ar.. Kontrollen
har genomférts enligt plan.

Rutin for fordelning av
arbetsmiljouppgifter foljs

Kontroll att rutinerna foljs av
samtliga som fordelats
arbetsmiljouppgifter

Riskbedomningar inom de
omraden dar det finns
maskiner eller andra
redskap som kan utgora en
risk for elever och personal
genomfaors.

Fordelning av
arbetsmiljouppgift, fran
rektor till 1arare, skeri
samband med
nyanstallning. For att
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erhalla férdelning av
arbetsmiljdansvar kravs
ocksd att lararen har
genomgatt en
grundlaggande
arbetsmiljoutbildning.
Kontroll att rutinerna féljs
har genomforts
fortlépande.

Rehabilitering

Kontroll att handlingsplan
tas fram for de som ar
sjukskrivna langre an 30
dagar om det kan antas att
en medarbetare kommer att
bli sjukfranvarande mer an
60 dagar.

Arbetet har skett |6pande
under aret. Utifran underlag
fran personalsystemet
Personec kontaktar
personalenheten chef for
att denne ska ta fram en
handlingsplan.
Handlingsplaner har tagits
fram for alla medarbetare
som varit sjukskrivna ldngre
tid @n 30 dagar. Den totala
sjukfranvaron for 2021 har
minskat,

fran 2,8 % for 2020 till 2,21
% for 2021. Den minskade
sjukfranvaron kan vara ett
resultat av det aktiva
forebyggande
arbetsmiljoarbetet som
pagatt under de senaste tre
aren. Ett arbete som
kdnnetecknats av
systematiskt och tidigt
agerande vid tecken pa
ohélsa. Malet i
arbetsmiljoplanen, hogst
3% sjukfranvaro, har
uppnatts for 2021.
Kontrollen har utforts enligt
plan.

Rehabilitering

Kontroll av genomforda
samtal vid upprepad
korttidsfranvaro

Arbetet har skett [6pande
under dret. Underlag tas
fram ur Personec for att
bevaka upprepad
korttidssjukfranvaro.

Utifrdn underlagen tas
kontakt med berérd chef for
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att denne ska ta samtal med
aktuell medarbetare.
Underlag tas dven fram for
att bevaka upprepad
korttidssjukfranvaro.
Utifran underlaget tar chef
samtal, ett hilsosamtal,
med berérd medarbetare
for att se om det finns
atgirder som kan behdva
vidtas for att undvika att
medarbetare med
upprepad
korttidssjukfranvaro
Overgar till
langtidssjukfranvaro.

Har genomforts under aret
enligt plan.

Franvaro i Personec

Kontroll att franvaron stiams
av mot
skoladministrationens
rapportering

Kontroll av att franvaron i
personalsystemet Personec
stdms av mot den sjuk- och
friskanmélan som gors till
skoladministrationen nar
nagon ar sjuk eller hemma
for vard av barn. Denna
avstamning sker manadsvis
av cheferna, men stams
sedan av tva ganger under
aret for att sakerstalla att
rapporteringen i Personec
ar korrekt. Det finns inga
aterstdende poster pga.
sjukfranvaro eller vard av
sjukt barn i Personec per
den 31 december 2021.

Dokumenthanteringsplan

Kontroll att rutinerna i
dokumenthanteringsplanen
foljs

Forbundet ingér sedan ett
ar i gemensam arkivenhet
med ovriga
Sydnarkekommuner och
Sydnéarkes
Kommunalférbund.
Samarbetet syftar till att
sakerstalla att de
kommunala
myndigheternas arkiv
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bevaras, halls ordnade och

vardade.
Kontroll har skett under
aret.
Handhavande av mediciner | Kontroll att vara rutiner En lokal rutin for kontroll av
foljer Halso- och lakemedelshantering ar
sjukvardslagen framtagen utifran den

metodbok som elevhélsans
medicinska insats foljer.
Egenkontroll genomfors
fyra ganger per |asar av
medicinskt ledningsansvarig
skolskoterska. Kontrollen
dokumenteras i
“Egenkontroll for
lakemedelshantering”. Det
som kontrolleras ar:

-att de lokala rutinerna foljs
-att kylskapets
temperaturmatningar ar
gjorda

-att alla lakemedel ar inlasta
-héllbarhet for lakemedel
Kontrollerna ar genomforda
utifran plan under 2021.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Verksamhetsmal

Under aret har direktionen faststallt nya verksamhetsmal for forbundet. Utgangspunkt i
framtagandet har varit férbundets programforklaring, visionerna for Alléskolan och AlléVux
samt ovriga relevanta styrdokument. De nya verksamhetsmalen beslutades vid direktionens
sammantrade 211217. Matbara indikatorer kommer att beslutas om vid sammantrade
220401.

Gallande de finansiella malen kommer dessa att behandlas vid direktionssammantrade i
mars 2022.

Verksamhetsmal fran och med 1 januari 2022

o Alla behoriga sckande erbjuds i mojligaste man studieplats pa sitt
forstahandsval pa de program som erbjuds i forbundets egen regi.

e De utbildningar som erbjuds motsvarar i hog grad elevers och
arbetsmarknadens efterfragan.

o Medarbetare har goda forutsattningar att erbjuda alla elever undervisning av
hog kvalitet.

o Elever upplever trygghet, studiero och trivsel.
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e Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ar hogre an for riket.

e Alla elever inom gymnasiesarskolan nar sina mal.

e Andelen elever med godkanda betyg inom vuxenutbildningen ar hogre an for
riket.

¢ Utveckla samverkan med medlemskommunernas grundskolor.

o Alléskolan och Allévux ar det sjalvklara valet for ungdomar och vuxna.

Uppfoljning av verksamhetsmal 2021

Da de nya verksamhetsmalen faststélldes forst i december féljer hir en uppfoljning av de
tidigare verksamhetsmalen.

1 Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska oka
Mdluppfyllelse hg
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Enheterna vid Alléskolan ar indelade enligt féljande:

Alléskolan 1 Fordon- och transport, Industritekniska, Teknikprogrammet
2 Barn- och fritid, Vard- och omsorgsprogrammet

Alléskolan 3 Bygg- och anldaggning, El- och energiprogrammet

Alléskolan 4 Estetiska, Humanistiska, Samhallsvetenskapliga programmet

Alléskolan 5 Ekonomi, Handel- och administrationsprogrammet

Alléskolan 6 Introduktionsprogrammet

Alléskolan 7 Naturvetenskapliga, Restaurang-och livsmedelsprogrammet

Alla kommuner i riket
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2 Utvecklingen av den digitala kompetensen ska sdkerstallas
Madluppfyllelse hég

Exempel pa insatser for att sdkerstélla den digitala kompetensen:
Samtliga elever och personal har tiligang till en egen dator

| samtliga undervisningsrum finns projektorer

I samtliga lokaler finns tradl6st ndtverk

Den digitala plattformen Google Classroom anvands av elever och ldrare i undervisningen
och for kommunikation med elever, medarbetare och vardnadshavare anvands V-klass.
Under de langa perioder av distansundervisning och distansarbete till foljd av pandemin
visades prov pa hog digital kompetens hos saval elever som personal.

Arbetsgruppen PDL, pedagogiskt digitalt larande, med bred representation utgér ett stort
stod i det digitala larandet

3 Mangfald, engagemang och tillit ska préagla verksamheten
Maéluppfyllelse varken hég eller lag

Maluppfyllelsen ar svart att méta, och direktionen har beslutat att revidera detta mal. For
att under 2021 dnda ge en bild géllande malet har analys av resultaten i “Min skolmiljé
2021” genomforts. 68 % av eleverna i arskurs 1-3 har besvarat enkidten som bland annat
omfattar omraden som trygghet, trivsel, krankande behandling och trakasserier och
diskriminering. | resultaten kan foljande sarskilt belysas:

Trivsel. 81 % av eleverna trivs valdigt bra eller bra pa Alléskolan. Motsvarande siffra for Allévux dr
90%.

Krankande behandling. Drygt 6% anger att de utsatts for krdnkande behandling eller trakasserier.
Diskriminering. Drygt 7 % anger att man utsatts for diskriminering.

Utover "Min skolmiljé” har dven Skolinspektionens enkat ”Skolenkaten” anvants. Enkaten har
anvints av elever i hela riket. Av eleverna i arskurs 2 pa Alléskolan besvarade 69% enkaten.
Indexvérden 0-10.

Medelvirde Medelvarde

Frageomrade Alléskalan riket
“Tillit till elevens férmaga” 7,7 7,8
"Argumentation och kritiskt tankande 6,8 6,8
"Grundlaggande varden i ldrandet” 6,3 6,4
"Grundlaggande varden i skolan” 7.7 7,7
"Trygghet” 7,0 6,6
"Forhindra kréankningar” 7,4 7,5

Ovanstaende ar ett axplock av de fragor som sammanstallts, analyserats och déar
handlingsplaner med beskrivna atgarder har uppréattats.

4 Antal elever som deltar i forbundets utvecklingsarbete ska dka
Madluppfyllelse hog

Trots att en stor del av aret praglades av distansundervisning deltog ett stort antal elever i
programrad, referensgrupp i den pagaende nybyggnationen, Allékaren, klassrad dar
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elevernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo &r ett kontinuerligt inslag samt
arbetsmiljoronder med elevskyddsombud fran samtliga program.

Géllande inflytande i undervisningen gavs dessa svar i den ovan namnda Skolenkaten gavs
dessa svar géllande frageomradet "Delaktighet och inflytande”

Medelvirde Medelvirde

Frageomrade Alléskolan riket
"Vi elever har inflytande 6ver undervisningens innehall 5,4 51
"Pa lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket 6,1 5,8
satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter”

I min skola ar vi elever med och paverkar var skolmiljo” 6.4 6,5

Resultaten ar i forhallande till riket hdga men liksom Gvriga fragestéliningar arbetas det vidare dven med dessa.

5 Samverkan med medlemskommunerna och dess naringsliv ska oka
Maluppfyllelse lag

Samverkan har skett via ndtverksmoten avseende olika professioner sdsom larare, studie-
och yrkesvagledare, elevhalsopersonal, personalchefer, skolchefer med flera. Till foljd av
pandemin har manga moten behovt stallas in, och farre moéten och sammankomster an
planerat har darfor agt rum.

6 Forbundet ska i hogre grad synliggdra férbundets mojligheter att erbjuda
kompetensutveckling for arbetslivet
Maluppfyllelse hég

Efterfragan pa utbildningar for vuxna har dkat i hdg grad. Genom informationsinsatser, saval
regionala som lokala, har fler forvdrvsarbetande efterfragat vuxenutbildning. Genom de
kopta distanskurserna mojliggdrs for individen att kombinera arbete med studier,
foretradesvis i teoretiska amnen. Informationsinsatser, framforallt via sociala medier, har
lockat manga intresserade till forbundets yrkesutbildningar for vuxna. Under 2021
omfattade dessa barnskotare-, florist-, svets-, omvardnads-, samt vaktarutbildning.

7 Organisationen ska kunna erbjuda samtliga behoriga sokande att antas pa sitt
forstahandsval av de kurser som erbjuds i egenregi
Maluppfyllelse hdg

Med undantag av tva gymnasieprogram kunde samtliga sokande erbjudas studieplats pa sitt
forstahandsval. Undantagen géllde Fordons- och transportprogrammet dar antalet sékande
var sa stort att samtliga sokande trots en utékning av organisationen inte kunde erbjudas
plats, samt till VVS- och fastighetsprogrammet dar antagning inte var mojlig da det saknades
APL-platser. Detta innebar att behoriga sdkande erbjods plats pa sina forstahandsval till 12
av 14 gymnasieprogram.

8 Finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.
Madaluppfyllelse hog

Finansiella mal ar angivna och redovisas nedan. | december 2021 beslutade direktionen att
de finansiella malen ska revideras for beslut under varen 2022.
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9 Forbundets attraktivitet och varumarke ska stirkas
Madluppfyllelse varken hég eller ldg

Till foljd av pandemin har mdnga planerade marknadsforings- och informationsaktiviteter
inte kunnat genomforas. Dock har ett flertal digitala informationsaktiviteter gt rum med
framgang, haribland arets studentfirande, Oppet Hus och flera informationskvllar.

Forbundet ger nyutexaminerade larare goda forutsattningar att komma in i sin yrkesroll och
utvecklas i professionen genom att en del av arbetstiden under forsta anstallningsaret
anvands till introduktion, att ha en mentor som stodjer liraren etc

| forbundet arbetar manga yrkeslarare som har lang erfarenhet fran branschen, men saknar
pedagogiken. For att fa goda forutsattningar att fullgora sin utbildning ges utrymme inom
arbetstiden.

Finansiella mal - uppfyllelse
For att sdkerstalla en god ekonomisk hushallning har forbundets direktion faststallt mal for
forbundets balanslikviditet, soliditet och finansiering av egna investeringar.

Malet for balanslikviditet skall vara minst 120 % och i arshokslutet ar detta mal uppfylit.
Malet for soliditeten skall vara minst 10 % och i arsbokslutet ar detta méal ej uppfyllt.

Malet for finansiering av egna investeringar uppgar till 100 % och detta ar vid arsbokslutet
uppfyllt.

Malen for forbundet ar relativt 13gt satta i forhallande till den historik som redovisas

i tabellerna nedan. Anledningen till detta var att forbundet riknat med att resultaten for
verksamheten under en period skulle komma att redovisa negativa resultat. Nybyggnation av
Hus M har i sin helhet finansieras med 1an. Beviljad kredit uppgar till 75 miljoner kronor. Av den
beviljade krediten kommer forbundet att lyfta 73,7 mkr. Nybyggnation ingar inte i det
finansiella malet.

Under 2022 kommer en oversyn ske av de finansiella malen.

Tabell 6ver finansiella mal ar, 5 ar

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019 Ar2018 Ar 2017
Balanslikviditet 133 % 121 % 122 % 142 % 152 %
Mal minst 120 %
Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019 Ar2018 Ar 2017
soliditet 8,8% 11,2 % 15,6 % 20,7 % 22,8%
Mal minst 10 %
Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019 Ar2018 Ar 2017
Investeringar 3345 3347 2566 6283 6374
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Avvikelse fran budget

Forbundet gick in i 2021 med ett sparbeting om 10,5 mkr och under aret har férbundet
aktivt fortsatt arbeta med kostnadsreduceringar och anpassningar inom den egna
verksamheten.

Forbundet redovisar for 2021 ett underskott pa 0,4 mkr som ocksa ar avvikelsen mot budget.
Intakterna &r 4,3 mkr hoégre och kostnaderna 4,7 mkr hogre an budgeterat. Bade intakter
och kostnader har paverkats med 3,7 mkr av en renovering av kéket, som ej var budgeterad.
Rensat fran denna ar intakterna 0,6 mkr hogre an budget och kostnaderna 1,0 mkr hogre.

De stora avvikelserna jamfort med budget pa intaktssidan aterfinns inom bidrag. Bidrag fran
staten minskade under 2021 mot budget med 4,7 mkr. Forbundet fick under aret ett
agartillskott och del av den sa kallade skolmiljarden fran medlemskommunerna pa totalt 6,8
mkr, vilket ej var budgeterat. Vidare ar de interkommunala ersattningarna samt ersattning
for SFl lagre an budgeterat.

Intakternas fordelning 2021

B Medlemsbidrag 63% m Forsdljning av verksamhet/tjanster 6%
u Interkommunal ersdttning 25% w Bidragfran staten 5%

u Ovriga intakter 1%

Kostnaderna for interkommunal ersattning inom gymnasieskolan ckade mer an budgeterat
da elever fran medlemskommunerna i hogre utstrackning valjer en annan skola eller
program som inte finns pa Alléskolan.

Kostnadernas fordelning 2021

m Personalkostnader 60% m Kdp av verksamhet/tjanster 8% s Interkommunal ersittning 14%

u Lokalkostnader 9% u Ldromedel/material/ovrigt 6% n Kapitalkostnader 3%
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Balanskravsresultat

Balanskravet framgar av kommunallagen 11 kap 5-6 §§ och innebar att intakterna ska
overstiga kostnaderna. For avstdmning av om balanskravet kan anses vara uppfyllt justeras
arets resultat bland annat med eventuella realisationsvinster och realisationsforluster, se
uppstallning nedan.

Direktionen har beslutat att inte aterstélla det uppkomna balanskravsresultatet -659 tkr for
2021 med hanvisning till forbundets starka finansiella stallning.

Belopp i tkr _ 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -411 -7 385
- reducering av samtliga realisationsvinster -248 -30

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

- justering for realisationsforluster enligt
undantagsmoijlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv

Balanskravsresultat -659 -7 415
Synnerliga skal (ingen aterstéllning pga stark finansiell +659 +7 415
stallning)

Balanskravsresultat att reglera 0 0
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Vasentliga personalférhallanden

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data uttaget fran
Personec som &r utbildningsférbundets personal- och l6neadministrativa system och utgar
fran antalet manadsanstallda medarbetare i forbundet per den 31 december 2021.

Personalstatistik

Tabellen nedan redovisar antalet manadsanstallda medarbetare 2021-2019, fordelat pa man
och kvinnor. Tabellen visar dven antalet helarsarbetare baserat pa arbetade timmar. |
antalet helarsarbetare tas hansyn till exempelvis foraldraledigheter, studie- och
tjanstledigheter samt sjukfranvaro. Antalet helarsarbetare avrundas till narmaste heltal.

Totalt Totalt Totalt Helars Helars Helars Kvinnor Man

anstidllda anstallda  anstdllda arbetare arbetare arbetare :

; 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2021 2021

Antal 335 321 293 331 319 299 170 123
Andel

% 58 42

Som tabellen ovan visar fortsatter antalet manadsavlionade och antalet heldrsarbetare att
minska. Forbundet redovisar 293 manadsavlonade medarbetare 2021, dar kvinnorna utgor
58 % och mannen 42 %. Sedan 2019 har forbundet minskat antalet manadsavliénade med 42
personer och 32 helarsarbetare. Denna minskning ar ett led i den anpassning av verksamhet
och organisation som har skett efter den oerhért snabba utdkningen av elever och
medarbetare som skedde under perioden 2015-2018. | det arbete som pagar avseende
kostnadsanpassningar ar det av yttersta vikt att behalla den hoga kvalitet som praglar
forbundets verksamhet.

Sysselsdttningsgrad

Diagrammen nedan visar antalet medarbetare inom forbundet som har en
tillsvidareanstallning respektive en tidsbegransad anstallning, férdelat pa mén och kvinnor
under aren 2019-2021.

Antal tillsvidareanstillda Antal tidsbegransat anstéllda
190 gz 30 S,
TR S . 5';/ [‘\
170 157 N\
160 20 6
150 , 15 sl T
140 == Kvinnor 5 — == Kvinnor
" 15~ = "
130—__1??.?:‘—— == Man 10 +5 == \Man
11
120 107 5
110
100 T T | 0 T T ]
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Forbundet redovisar 28 farre manadsavlonade medarbetare 2021 jamfort med 2020.
Minskningen har skett bade i antalet tillsvidareanstallningar och antalet tidsbegransade
anstallningar.
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Den storsta minskningen av antalet manadsavlonade medarbetare har skett bland larare, dar
forbundet redovisar 24 farre larare jamfort med forra aret, vilket framgar av tabellen nedan.
Det ar en medarbetare som har en tillsvidareanstallning som elevassistent i forbundet men
som arbetar pa en tidsbegransad anstélining som larare. Denna medarbetare redovisas i

tabellen nedan som larare.

12020 ars siffror ingick en bitrddande rektor pa enhet 2 i chefsgruppen, vilket forklarar
okningen mellan 2019 och 2020 i den gruppen. Férordnandet upphorde i borjan av 2021.
Forbundet har rekryterat en utvecklingschef under 2021 vilket gor att antalet personer i
chefsgruppen ar densamma 2020 och 2021. | gruppen administration dr det en
skoladministrator och en biblioteksassistent som har slutat i férbundet under aret, vilket
forklarar skillnaden for denna grupp. | gruppen elevhalsa sa redovisar forbundet 7 kuratorer
2020 och 4 kuratorer 2021. 2 kuratorer paborjar sin anstallning i borjan av 2022, varfor dessa

personer inte finns med i 2021 ars siffror.

| Yrkeskategori inom férbundet 2020 2021
Larare 239 227 203
Elevassistenter 20 18 19
Elevhélsa (kurator, skolskoterska, 24 24 21
specialpedagog, socialpedagog) och SYV
KT 6 6 6
Service och fastighet 5 4 4
Chefer 14 15 15
Administration 18 17 15
Andra yrkesgrupper 9 10 10
Totalt 335 321 293

De flesta medarbetare i Sydnarkes utbildningsforbund har en heltidsanstélining. Det ar
endast 7 personer som har en deltidsanstallning, vilket utgor ca 2 % av de manadsavlonade.

Antal heltider Antal deltider

200

150 -

100 - # Kvinnor

“Man

O P N W B OO

2019 2020 2021 2019

2020

2021

B Kvinnor

¥ Man

Under de senaste tre aren ar det inom fyra olika yrkesgrupper som medarbetare har
deltidstjanster. Det ar inom larargruppen, tranare, samordnare och elevassistent. Av de 4
larare som har en deltidsanstéllning ar det 1 person som har en tidsbegransad anstalining
utifrdn att medarbetaren &r 68 ar, 2 personer som har annatarbete vid sidan av sin
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anstallning inom férbundet och en person ar obehérig larare och énskar utékad
sysselsattningsgrad.

Fordelning deltidstjdnster

Samordnare

Tranare
2021
112020

Larare
/.2019

Elevassistent

Aldersfordelning

Diagrammet nedan visar aldersférdelningen i férbundet. Medelaldern ar 48 ar. Forbundet
har flest antal medarbetare i dldern 40-49 ar. Den storsta forandringen i dldersstrukturen
mellan aren 2019-2021 &r att gruppen 40-49 ar samt gruppen 60 ar och aldre har blivit farre.

Fordelningen 6ver antalet personer inom varje alderskategori
140
120
100

80
60
40
20

0 -

12021

£12020

— 2019

Lon

Diagrammen nedan presenterar heltidslonen inklusive Ionetillagg for forbundets
medarbetare under aren 2021 - 2019. | det hogsta |6neintervallet finns chefsbefattningar,
forsteldrare och nagra andra larare samt enstaka medarbetare inom stodfunktion sa som
ekonomi och elevhalsan.
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Manadslon 2021
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Manadslon 2020
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Nedanstaende tabell visar medelmanadslonen inkl. [6netillagg per aldersgrupp for

forbundets kvinnliga larare. Forbundet har totalt 100 kvinnliga larare.

tervall (kvinnor) ~ Medelmanadslon

lonetillagg lonetillagg
(oavsett anst form) (tillsvidareanstallda)
- 30 32325 32767
31 - 40 35871 37325
41 - 50 39731 40 363
51 - 60 41024 41132
61 - 40 443 40443
Alla aldrar 39075 39 832
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Nedanstaende tabell visar medelmanadslonen inkl. [6netillagg per aldersgrupp for
forbundets manliga larare. Férbundet har totalt 103 manliga larare.

' Aldersintervall (mén) Medelmanadslon inkl. Medelmanadslon inkl.
3' lonetillagg Ionetillagg
(oavsett anst form) (tillsvidareanstallda)
- 30 30700 31267
31 - 40 37 633 37 786
41 - 50 39044 40 122
51 - 60 41012 41739
61 - 40 664 42 188
Alla aldrar 39337 40 206

Nedanstaende tabell visar medelmanadslénen inkl. 16netilligg per aldersgrupp for
forbundets samtliga larare. Férbundet har totalt 203 larare.

P R o e P e i Vs vy o
i lonetillagg Ionetillagg
(oavsett anst form) (tillsvidareanstallda)
- 30 31513 32017
31 - 40 36 606 37 540
41 - 50 39378 40 246
51 - 60 41018 41440
61 - 40578 41 373
Alla aldrar 39208 40017

Medelmanadslonen inkl. 16netillagg for forbundets tillsvidareanstallda ldrare ar 40 017 kr.
Det som gar att utlasa fran tabellerna ovan ar att medelmanadslonen inkl. l6netillagg for
bade kvinnor och man stiger for varje aldersgrupp, forutom for kvinnor som ar 61 ar och
aldre, dar det istallet sker en minskning. Skillnaden ar daremot lagre mellan gruppen 51-60
ar och 61 ar och dldre jamfort med forra aret. 2021 &r skillnaden 689 kr jamfort med 1412 kr
2020.

Varje ar genomfor forbundet I0nekartldggningar for att sakerstélla att det inte finns nagra
osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och méan. Lonekartlaggningen fér 2021 visar att det
inte finns nagra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika eller likvardigt
arbete. Férutom att genomfora I6nekartlaggningar arbetar forbundet aktivt med att
analysera och jamfora statistik, bade internt och externt, infor varje ars lénedversyn. Detta
for att bevaka att forbundet har konkurrenskraftiga I6ner jamfort med andra kommuner och
for att sakerstalla lonestrukturen internt.

Kvinnor som dr 61 ar och dldre har bevakas sarskilt i 2021 ars |6nedversyn samt i
lonekartlaggningen 2021 for att sakerstdlla att medarbetare med lang erfarenhet och god
prestation har en fortsatt god I6neutveckling.
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Redovisning sjukfranvaro

Forbundets totala sjukfranvaro fortsatter att minska och utgér 2,21 % for 2021. Det &r en

minskning med ca 1,5 procentenhet jamfort med 2019 da den totala sjukfranvaron var 3,73
%. | forbundets arbetsmiljoplan fér 2020-2022 ar ett av malen att ha en total sjukfranvaro pa

under 3 %. Detta uppnadde forbundet redan forra aret. Ett aktivt forebyggande

arbetsmiljoarbete som kdannetecknas av systematik och tidigt agerande vid tecken pa ohélsa

kan vara en forklaring till att sjukfranvaron har fortsatt att minska i féorbundet. Malet i

arbetsmiljoplanen har dven uppnatts for 2021.

Som tabellen nedan visar sa har den storsta minskningen av sjukfranvaron skett for
kvinnorna. Mdnnens totala sjukfranvaro ar nast intill densamma jamfért med 2020. Den
storsta minskningen har skett i dldersgruppen 30-49 ar samt for de som ar 50 ar och dldre.
For gruppen upp till 29 ar ligger den totala sjukfranvaron pa samma niva som forra aret.

Tabellen visar att langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har minskat jamfort med 2020.
Det &r en storre andel sjukfranvarotimmar som kommer fran korttidssjukfranvaro an
langtidssjukfranvaro, dven om antalet sjukfranvarotimmar ar lagre an fér 2020, for bade
korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro v
Total sjukfranvaro/sammanlagd

3,73%

2380 %

ordinarie arbetstid for gruppen

2,21 %
ordinarie arbetstid
Summa tid med langtidssjukfranvaro 41,83 % 45,96 % 31,50 %
(>60 dagar)/total sjukfranvaro
Summa tid med korttidssjukfranvaro 58,17 % 54,04 % 68,50 %
(<60 dagar)/total sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 4,61 % 3,57 % 2,55 %
kvinnor/sammanlagd ordinarie
arbetstid kvinnor
Total sjukfranvaro man/sammanlagd 2,60 % 1,78 % 1,74 %
ordinarie arbetstid man
Total sjukfranvaro -29 ar/sammanlagd 3,48 % 1,18 % 1,20 %
ordinarie arbetstid for gruppen
Total sjukfranvaro 30-49 3,11 % 2,99 % 2,12 %
ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for
gruppen
Total sjukfranvaro 50ar-/sammanlagd 4,58 % 2,77 % 2,39 %

Som ett komplement till férbundets redovisade sjukfranvaro angivet i procent, redovisas

nedan sjukfranvaron angivet i antal sjukfranvarotimmar. Diagramen visar det totala antalet

sjukfranvarotimmar for man och kvinnor under aren 2019-2021. Det framgar aven hur

31



manga av dessa sjukfranvarotimmar som &r lang- och korttidssjukfranvarotimmar, for man
respektive kvinnor under ovanstaende ar.

Sjukfranvaro kvinnor 2019-2021 angivet i antal timmar
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Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har minskat i ar jamfért med foregaende ar, for
bade man och kvinnor. Den storsta minskningen har skett for kvinnorna.
Korttidssjukfranvaron (under 60 dagar) har minskat for kvinnorna och 6kat nagot for
mannen, dven om mannens totala antal sjukfranvarotimmar har minskat totalt sett jamfort

med 202

0.

Langtidssjukfranvaron har minskat med 4258 timmar, dvs. 50 %, matt utifrdn antalet
sjukfranvarotimmar. Det ar 10 personer, 7 kvinnor och 3 man, som har haft en
langtidssjukfranvaro pa hel eller deltid under 2021. Det ar 5 farre dn 2020. Av de 10 personer
som under aret har haft en langtidssjukfranvaro ar det 6 personer som &r ater i anstallning, 3
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som har avslutat sin anstallning i forbundet och 1 person som har en pagaende sjukskrivning
pa deltid. Nedan framgar vilka orsaker langtidssjukfranvaron bestar av.

Orsak sjukskrivning > 60dgr

Fysiska besvar/sjukdomar

Psykosociala orsaker

Genomférda insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljé (0SA)

Arbetsmiljéarbete utifrdn Covid-19

Precis som 2020, sa har arbetsmiljoarbetet under 2021 praglats mycket av den pandemi som
vi fortfarande befinner oss i. Arbetsmiljoarbetet har under 2021 varit systematiskt och det
har praglats av kontinuerliga riskbedomningar, samverkan, anpassningar och uppféljningar.
Arbetet har skett i ett ndra samarbete med fackliga parter, skyddsombud,
huvudskyddsombud och i en nara dialog mellan chef och medarbetare.

Forbundet har i storre utstrackning under pandemin satsat pa ergonomiska genomgangar
och inkop av arbetshjalpmedel i situationer dar det har varit aktuellt. Férbundet har dven
uppmuntrat till fysisk aktivitet och rérelse samt informerat medarbetare om det stod
forbundet kan erbjuda, bland annat i form av samtalsstod, som kan vara aktuellt for vissa
medarbetare som upplever oro under pandemin.

Arbete utifrdn arbetsmiljoplan for 2020-2022

Forbundets arbetsmiljoarbete bedrivs utifran den arbetsmiljoplan som togs fram 2019 och
som géller for 2020-2022. Arbetsmiljoplanen beskriver inriktningen for arbetsmiljoarbetet,
vilka aktiviteter som ska genomféras och hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska féljas
upp. Inriktningen for arbetsmiljoarbetet med tillhorande aktiviteter grundar sig pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet innefattande arbetsmiljoronder,
medarbetarundersdkningar, samverkan pa APT och i den centrala samverkansgruppen samt
utifran den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Analys av intrdffade tillbud och olycksfall (arbetsskador)

Under aret ar det 76 olika handelser som har tagits upp och analyserats i den centrala
samverkansgruppen. Analysen av tillbud och olycksfall ar enviktig del i forbundets
systematiska arbetsmiljoarbete.
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Det dr ndstan 50 % av de intraffade hiandelserna som handlar om exponering av Covid-19.
Nar elev eller medarbetare testas positivt for Covid-19 gor forbundet en utredning for att
kartldgga om andra kan ha utsatts for exponering av Covid-19. Visar utredningen att det
finns misstanke om exponering har utredningen resulterat i att en anmdlan om allvarligt
tillbud har gjorts till Arbetsmiljoverket. Detta har skett i 35 fall.

Det har dven anmaélts andra handelser kopplat till Covid-19. Det har dd handlat om trangsel i
forbundets lokaler, medarbetare som kanner oro for att bli smittade och upplevd stress. Det
har anmalts 3 arbetssjukdomar under aret. | tva av dessa fall ar det medarbetare som har
fatt fysiska besvar i axlar, nacke, skuldra och handleder som ar kopplat till en stérre andel
bildskarmsarbete da arbetet skett pa distans.

Flera av de interna tillbudsanmaélningarna samt olycksfallsanmalningarna till
Forsakringskassan har bland annat handlat om handelser pa gymnasiesarskolan.
Medarbetare har blivit fysiskt paverkade av utatagerande elever, ndgon yttre omstandighet
har varit en paverkande faktor till hdndelsen. Det har dven forekommit handelser pa skolan
dar hotfulla situationer har uppstéatt, bland annat har medarbetare gatt emellan elever som
haft fysisk konfrontation med varandra.

Kommande insatser utifrdn Organisatorisk och social arbetsmiljoé (0SA)

Arbetsmiljoundersékning och fortsatt arbete med dess resultat

Forbundet ska i samband med de arliga arbetsmiljéronderna genomféra en
arbetsmiljdundersokning pd enhetsniva i syfte att underséka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Detta har skett under hosten 2021 precis som foregdende ar. Fran och med
januari 2022 kommer respektive chef att analysera och diskutera enhetens resultat pa APT
och jamfora resultatet med foregaende ars resultat. Arbetet kommer att fortsatta under
varen 2022 dir enheterna utifradn resultatet gemensamt kommer 6éverens om vad som
fungerar bra i gruppen, vad som kan bli battre och vad som kravs for att na dit. Arbetet
dokumenteras i en handlingsplan som halls levande och foljs upp tills
arbetsmiljoundersékningen genomfors i samband med arbetsmiljéronderna 2022.

Friskvdrd

Precis som foregaende ar har friskvardsarbetet inte kunnat bedrivas pd samma satt som
tidigare &r utifrdn den radande situationen med Covid-19. Férbundet har tidigare dr deltagit i
Blodomloppet, haft gemensam friskvardseftermiddag for all personal och erbjudit veckovisa
friskvardsaktiviteter for medarbetare, vilket dven detta ar inte har varit gangbart.

Forbundet kan fran och med i ar erbjuda medarbetare att trina gratis, under vissa tider, pa
Alléhallens bad och gym. Detta ser forbundet som en stor forman fér medarbetare inom
forbundet da det ar ett satt att motivera och stimulera till fysisk aktivitet. Det finns fortsatt
mojlighet for medarbetare att kopa arskort pa Alléhallen till ett rabatterat pris, om
medarbetaren vill trana pa tider nar det inte ar gratis.

Forbundet erbjuder medarbetare friskvardsbidrag via Epassi. Det dr 76,36 % av det tilldelade
friskvardsbidraget i kronor som har anvands av medarbetarna. Det &r ndgot hogre jamfort
med 2020 da 75,39 % nyttjades.
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Personalforsérjning och kompetensutveckling

Att arbeta med kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga for forbundet. Det handlar
om ett kontinuerligt arbete for att trygga kompetensforsérjningen pa saval kort som lang
sikt, i ett lage dar det ar hog konkurrens om potentiell arbetskraft. Det handlar om ett arbete
som genererar att forbundet attraherar, behaller och utvecklar medarbetare for att mota
verksamhetens nuvarande och framtida behov. En viktig delidetta arbete ar att arbeta med
forbundet som varumarke, dvs. att pa olika satt arbeta for att forbundet ska vara den mest
attraktiva arbetsplatsen for befintliga medarbetare men aven for att locka till sig nya
potentiella medarbetare.

| HOK 21 med Lararférbundets och Lararnas Riksforbunds samverkansrad pekar de centrala
parterna pa vikten av ett fortsatt arbete for att sdkra kompetensforsorjningen inom skolan
bade pa kort- och lang sikt. Forbundet ska som arbetsgivare, enligt avtalet, utarbeta en plan
for det lokala arbetet for strategisk kompetensforsérjning. Planen ska finnas pa plats senast
2022-03-31. Planen ska tas fram i samverkan med Lararférbundet och Lararnas Riksforbund.
Utgangspunkten i arbetet med att ta fram planen ar att identifiera framgangsfaktorer i
utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning och med stod i
dessa identifiera insatser for att utveckla organisationen och ddrmed bidra till att dessa
omraden stodjer kompetensforsorjningen.

Forbundet brukar delta pa Campusmadssan for att marknadsfora férbundet som arbetsgivare,
framst nar det galler lararstudenter. Forbundet valde att inte delta pd Campusmassan 2021,
da Campusmadssan inte kunde genomféras pa plats pa universitetet detta ar utan endast
digitalt. Forbundet ger nyutexaminerade larare goda forutsattningar att komma in i sin
yrkesroll och utvecklas i professionen. Detta genom att en del av arbetstiden under forsta
anstallningsaret anvands till introduktion. Det handlar om att skapa goda forutsattningar for
lektionsplanering, uppféljning och efterarbete. Vidare innebadr det att ha en mentor som
stodjer lararen i den professionella utvecklingen genom att fa stéd i att planera och
genomfora undervisning, halla i utvecklingssamtal samt gorabeddmningar och
dokumentera. Nyexaminerad larare ges dven mojlighet att folja andra pedagoger i deras
undervisning vilket starker formagan att leda och bemdota elever samt att det ger tillfille att
samverka med kollegor.

De flesta av forbundets obehdriga larare studerar for att bli behoriga larare. Det handlar
framst om yrkeslarare, dar medarbetare har lang erfarenhet fran branschen men saknar
pedagogiken. Férbundet skapar goda forutsattningar for dessa medarbetare att fullgdra sin
utbildning. Det handlar om att de far utrymme inom arbetstiden fér att studera samt att det
finns forstelarare som i sitt forsteldraruppdrag har till uppgift att ge extra stod till de som
studerar. Forbundet har 85 % behoriga larare och 79 % legitimerade larare. Forbundet
stravar efter att alla larare ska vara behoriga och legitimerade och har satsat pa att erbjuda
goda forutsattningar for medarbetare att genomfora behorighetsgivande utbildningar.

Personalomsattning

Under 2021 &r det 20 personer med en tillsvidareanstallning som har avslutat sin anstallning
i forbundet pa egen begaran. Det ar 5 fler an 2020. Det ar 11 larare, 3 studie-och
yrkesvagledare, 4 kuratorer, 1 skoladministrator och 1 elevassistent. Det ar 8 personer med
en tillsvidareanstallning som under aret har gatt i pension. Det ar 8 ldrare och det ar 1
mindre an forra aret. Forbundet har en person som under 2021 har avslutat sin anstallning
da den erhallit sjukersattning fran Forsakringskassan.
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Pensionsavgangar

Nedanstdende tabell visar antalet pensionsavgangar inom en 10 ars period inom forbundet
matt utifran 65 ars dlder. De personer som idag ar aldre an 65 redovisas under ar 2022.
Siffrorna inkluderar bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda. Inomen 5
arsperiod ar det 35 pensionsavgangar matt utifran 65 ars alder. Av dessa ar det 26 larare,
forbundsdirektor och rektorer samt andra befattningar som skolskéterska, specialpedagog,
studiehandledare samt medarbetare pa ekonomienheten.

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Antal 11 Z 5 3 9 8 5 7 13 10

7
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Forviantad utveckling
Fem faktorer kommer att ha sarskilt stor betydelse fér férbundet under kommande ar:

e Populationsdkningen

Antalet ungdomar i gymnasiedldern 6kar snabbt fran &r 2020, vilket r glidjande men
innebdr vasentligt 6kade kostnader for férbundet. Om eleverna véljer en annan
gymnasieskola @n Alléskolan betalar forbundet interkommunal erséttning, vilken under 2021
uppgick till i genomsnitt 136 tkr per elev och ar.

o Den 6kade efterfragan pa vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i landet paverkas i mycket stor utstrickning av nationella beslut.
Paverkande faktorer avseende efterfrdgan ar beroende av situationen p& arbetsmarknaden,
studiefinansiering, Arbetsférmedlingens krav pa arbetssokande med mera. For férbundets
del har efterfragan pa vuxenutbildning 6kat mycket snabbt de senaste tvé &ren. Inget talar
for att efterfrdgan kommer att minska, och da kommunen (i detta fall férbundet) enligt lag
ar skyldig att tillgodose kommuninvanarnas efterfradgan pa behérighetsgivande
vuxenutbildning kommer kostnaderna att 6ka i stor utstrackning de kommande aren.

e Forbundets fordran hos Migrationsverket

Forbundets fordran uppgar till 30 mkr. Migrationsverkets avslag och avvisande av forbundets
drygt 60 ansékningar har 6verklagats hos Forvaltningsratten i Karlstad och Géteborg.
Ansckningarna harror dig fran 1 juli 2017 och framat. Arendena behandlades vid tidpunkten
for bokslutet 211231 hos Kammarratten i Goteborg.

o Kompetensforsorjningen

Kompetensférsorjningen ar av avgérande betydelse for férbundets utveckling och den
kompetensforsorjningsplan som parterna gemensamt tar fram har stor betydelse for att
sakra tillgdngen pd arbetskraft. Utmaningen for forbundet &r att matcha erforderlig
kompetens sam en minskning av personalen pagar som en nédvéandig atgard utifrdn den
ekonomiska situation forbundet befunnit sig i sedan 2018.

o Utbildningsskulden till f6ljd av pandemin

Effekterna av att eleverna inom sdval gymnasieskolan och vuxenutbildningen under
pandemin 2020-21 i stor utstrackning bedrevs via distansundervisning vet vi dnnu inte.
Mdnga ar de atgdrder och insatser som har vidtagits bade da distansundervisning pagick och
darefter. Kartlaggning, analys och atgarder for att ge eleverna den uthildning de har ratt till
kommer att fortsatta dven under kommande aren. Kostnaderna for dessa insatser kommer
att vara omfattande.
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Driftredovisning

Tkr Bokslut 2021 Budget2021 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse
Intakter 323511 319 241 316 104 +4270
Kostnader -323922 -319 241 -323 489 -4 681
Periodens resultat -411 0 -7 385 -411

Direktionen beslutar om budgetens intdkter och kostnader brutto.

Gemensam verksamhet

Tkr Bokslut 2021 Budget2021 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse
Intdkter 301 236 295 000 291 836 +6236
Kostnader -150 074 -143 050 -140 427 -7 024
Periodens resultat 151 162 151 950 151 409 -788

Gemensam verksamhet omfattar Forbundsledning, Ekonomi- och IKT enhet, Personalenhet,
Planeringsenhet, Elevhdlsoenhet samt Fastighets- och serviceenhet. Medlemsbidrag,
interkommunala intékter och kostnader, statsbidrag samt gemensamma forbundskostnader
redovisas under denna verksamhet.

Gymnasieutbildning
Tkr Bokslut 2021 Budget2021 Bokslut 2020 Budget-
avvikelse
Intakter 7122 7 258 7 002 -136
Kostnader -154 453 -157 923 -161 727 +3 470
Periodens resultat -147 331 -150 665 -154 725 +3 334

Gymnasieutbildning omfattar gymnasieskolans och gymnasieséarskolans nationella och individuella
program fordelat pa 7 rektorsenheter.

Vuxenutbildning
Tkr Bokslut 2021 Budget2021 Bokslut 2020 Budget-
avvikelse
Intakter 15153 16 983 17 266 -1830
Kostnader -19 395 -18 268 -21335 -1127
Periodens resultat -4.242 -1 285 -4 069 -2957

Vuxenutbildning omfattar grundldggande och gymnasial vuxenuthildning, yrkesinriktad
vuxenutbildning, distanskurser, sdrskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare samt
uppdragsutbildning.
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Investeringsredovisning
Forbundets fardigstallda projekt (tkr)
Utforda investeringsprojekt
Immateriella anldggningstillgdngar - -

Avvikelse

Arets investeringar

Beslutad totalutgift

Inventarier 1500 2390 +890
Fastigheter 2 200 955 -1245
Summa arets utforda investeringar 3700 3345 -355
Nybyggnation av Hus M 75 000

Fastighet 69 236

Inventarier och IT utrustning 3402

Summa nybyggnation Hus M 75 000 72 638 -2 362

Kommentar: Byggnationen av Hus M startade under varen 2020 och slutférdes under hosten 2021.
Den totala investeringskostnaden uppgar vid bokslutsdatum 31 december till 72 638 tkr. Slutlikviden
erlaggs efter att slutbesiktning genomforts och godkints, vilket sker under mars 2022.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning
Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 2,3 323510 316 102
Verksamhetens kostnader 4,5 -314 686 -315 238
Avskrivningar 6 -8 362 -7 481
Verksamhetens nettokostnader 462 -6 617
Finansiella intdkter 1 2
Finansiella kostnader -874 -770
Periodens resultat -411 -7 385
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Balansrakning

Belopp i tkr - ‘ ) 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7 904 1155

Materiella anlédggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8 180 142 132 235
Maskiner och inventarier 9 10434 7 680
Summa anlaggningstillgangar 191 480 141 070

Omsattningstillgangar

Fordringar 10 48 684 46 380
Kassa och bank 14 716 17 639
Summa omsattningstillgdngar 63 400 64 019
SUMMA TILLGANGAR 254 880 205 089

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 22 872 30 257
Arets resultat -411 -7 385
Summa eget kapital 11 22 461 22 872

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 359 372
Summa avsattningar 359 372
Skulder

Langfristiga skulder 13 184 500 129 000
Kortfristiga skulder 14 47 560 52 845
Summa skulder 232 060 181 845
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 254 880 205 089
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 15

Pensionsforpliktelser 59 706 58 829
Ovriga ansvarsforbindelser 22331 23 855
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 82 037 82684
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel frén verksamheten fére féréndring av
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Minskning/dkning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

16

2021-12-31

-411
8101

-2 304
-5 285
101

-59 246

722

-58 524

55500

55500

-2 923

17 639
14716

2020-12-31

-7 385
7507

1914
1062
3098

-17 442

30

-17 412

17 000

17 000

2687

14 952
17 639
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och
Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre vérde har satts till 20 tkr och géller for samtliga anlaggningstillgdngar.

Intakter

Inkomster redovisas till det varde forbundet erhallit eller kommer att erhalla. EU- och statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som ar villkorat
intaktsredovisas néar villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sakert att bidraget
kommer att erhallas. Interkommunala ersattningar intaktsfors i huvudsak manadsvis i samband med
fakturering.

Kostnader

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berédknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark
och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Byggnader 15-80 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 7-10 ar

Principer for bedémning av nyttjandeperioden
En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgadngstyp gors. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvéndigt.

Anliaggningstillgdngar

Anskaffningsvdrde

Forbundet kopte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun ar 2012. Samtliga byggnader
har under 2016 bedémts genom att det samlade anskaffningsvardet for byggnaderna delats upp pa
respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och dven med beaktande av alder.
Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till dess stomme. For byggnadsbestandet
tilldmpas komponentavskrivning sedan ar 2016. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
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anskaffningsvarde. Rénteutgifter aktiveras inte. Férbundet tillimpar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrékningen det rakenskapsar de hanfér sig till.

Avsittningar

Principer for virdering av avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér forbundet har en befintlig legal férpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar for pensioner inklusive sarskild I6neskatt avser anstéllda fodda 1937 eller tidigare som
intjdnat pension efter 1998. Avsattningar for pensioner ar berdknad av KPA Pension enligt RIPS med
tillagg for [6neskatt 24,26%. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Skulder

Principer fér virdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 vdrderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrantemetoden. D& samtliga 1an har kvartalsvis rintedebitering uppskattas det
bokforda vardet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet anskaffningsvirde.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden &r beraknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsforpliktelse avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive I6neskatt. Efter Kumla
kommuns uttrade ur férbundet betalas enligt avtal 37,45% av de &rliga pensionsutbetalningarna.

‘Not 2 Verksamhetens intakter (tkr)

Forsaljningsintakter 786 636
Hyror 1816 1819
Medlemsbidrag 202 464 191 805
Bidrag fran staten 17 815 23.575
Ovriga bidrag 936 827
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 99 445 97 411
Forsaljning av anldggningstillgangar 248 30
Summa verksamhetens intakter 323510 316 102

Not 3 Medlemsbidrag (tke) =

Askersunds kommun 65 507 64 160
Hallsbergs kommun 101 247 94 282
Laxd kommun 35710 33363

202 464 191 805
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Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr) 2021 2020

Bidrag och transfereringar 2 314 2743
K6p av verksamhet/tjanster 71412 68 065
Personalkostnader 195 080 201 383
Lokalkostnader 29733 25794
Forbrukningsmaterial/-inventarier/larverktyg 10548 11109
Ovriga kostnader 5599 6144
Summa verksamhetens kostnader 314 686 315 238
Not 5 Revisionsarvode (tkr) 2021 2020
Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av 80 80

bokféring, delarsrapport och arsredovisning

Not 6 Avskrivningar (tkr) 2021 2020
Immateriella anldaggningstillgangar 251 99
Byggnader och tekniska anlaggningar 5718 4880
Maskiner och inventarier 2392 2502
Summa avskrivningar 8362 7481

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarde 1254 -
Inkop - 759
Forsaljningar - -
Utrangeringar = .

Overféringar - 495
Utgaende anskaffningsviirde 1254 1254
Ingaende ackumulerade avskrivningar -99 -

Forsaljningar = ;
Utrangeringar - -

Avskrivningar -251 -99
Utgdende ackumulerade avskrivningar -350 -99
Utgaende redovisat virde 904 1155
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5ar 5ar
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Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 166 019 163 703
Inkép 53 625 2316
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -

Overforingar 16 451 -
Utgdende anskaffningsvéirde 236 095 166 019
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 235 -45 354

Forséaljningar - -
Utrangeringar - -

Avskrivningar -5718 -4 881
Utgdende ackumulerade avskrivningar -55 953 -50235
Utgaende redovisat vdrde 180 142 115784
Pagaende investering

Ingaende anskaffningsvarde 16 451 2 356
Arets anskaffning : 14 095
Overfort till driften - -
Arets aktivering -16 451 .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 16 451
Avskrivningstider (genomsnittliga) 30ar 33ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anldggningstillgangar utom fér mark och pagaende arbeten.

'Not 9 Maskiner och inventarier (tkr) guziiosl U020 1281
Ingaende anskaffningsvarde 25524 26108
Inkop 5621 272
Forsaljningar -1 318 -64
Utrangeringar - -297
Overféringar - -495
Utgdende anskaffningsvéirde 29 827 25524
Ingaende ackumulerade avskrivningar -17 844 -15 665
Forsaljningar 843 64
Utrangeringar - 259
Avskrivningar -2 392 -2 502
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 393 -17 844
Utgaende redovisat varde 10434 7 680
Avskrivningstider (genomsnittliga) 7 ar 7 ar

Linjar avskrivning tillampas for maskiner och inventarier.
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Not 10 Fordringar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 12083 8369
Fordran Ludvikamoms 2079 2661
Forutbetalda kostnader 5023 6 205
Upplupna intakter 25151 23718
Elevdatorer 4256 5319
Ovrig post 92 108
Summa fordringar 48 684 46 380

Not 11 Eget kapital (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende eget kapital enligt faststalld balansrakning 22872 30 257
Arets resultat -411 -7 385
Utgdende balans 22 461 22872

Not 12 Avsattningar for pensioner (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat vdrde vid periodens borjan 372 353
Rénta- och basbeloppsupprakning 6 10
Pensionsutbetalningar -44 -42
Andrat livslangdsantagande i RIPS 17 -
Nyintjdnad férmansbestamd alderspension - 39
Ovrig post 8 12
Redovisat varde vid periodens slut 359 372

'Not 13 Finansiella skulder (tkr)

Aktuella Ianeskulder 2021-12-31 2020-12-31
Kommuninvest 184 500 129000
Rantebindningstid och ranta pa laneskuld 2021 2020
Genomsnittlig rantebindningstid 1,3 ar 1,4 ar
Genomsnittlig ranta 0,20 % 0,30%
Lanens forfallostruktur (tkr) 2022 2023
Kommuninvest 91,5 mkr 61 mkr

47



Not 14 Kortfristiga skulder (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 13704 19 465
Semester- och ferieléneskuld 13363 13 140
Anstalldas skatter och arbetsgivaravgifter 6033 6 801
Pensionsavgifter, avgifts- och fdrmansbestamd 5994 6395
Sarskild 16neskatt 2670 5241
Ovriga upplupna kostnader 2584 813
Forutbetalda intakter 2415 303
Ovriga kortfristiga skulder 797 687
Summa fordringar 47 560 52 845

12020-12-31

Not 15 Panter och ansvarsforbindelser (tkr) 2021-12-31

Pensionsforpliktelser

Ingdende pensionsforpliktelse inklusive l6neskatt 58 829 59 647
Rénte- och basbeloppsupprékning 1029 1761
Ovrig post 629 1362
Arets utbetalningar -4 075 -3941
Andrat livsldangdsantagande RIPS 3294 -
Summa pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 59 706 58 829

Under dret har pensioner utbetalats motsvarande 4 075 tkr. Under 2021 har livsldngsantagandet i
RIPS @ndrats vilket medfért en dkning av férpliktelsen med 3 294 tkr. Pensionsforpliktelserna
berdknas sjunka till 46 909 tkr ar 2026-12-31. Pensionsutbetalningarna under motsvarande period
berdknas till 20 960 tkr inklusive I16neskatt. Aktualiseringsgraden uppgar till 98%.

Ovriga ansvarsforbindelser
Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal som forfaller inom ett ar 10522 6 685
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 11 809 17170
Summa ovriga ansvarsforbindelser 22 331 23 855

Aktuella hyresavtal ar lokaler sasom Sydnarkeshuset, del av Cityhuset, Ostra Storgatan 1 och 13.
Forbundet hyr dven lagenheter av fastighetsbolaget Hallbo, pa Vastra Storgatan 5 i Hallsberg. Dessa
lagenheter anvands som elevboende och som forbundet i sin tur hyr ut i andra hand till elever.
Ovriga hyresavtal avser bilar, kopiatorer, WiFi utrustning samt kaffemaskiner.
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Avskrivningar 8362 7 481

Férandring i avsattning fér pensioner -13 19

Realisationsvinst salda anldggningstillgangar -248 -30

Forlust utrangerade anldggningstillgangar - 37

Summa 8101 7 507
Underskrifter

Hallsberg 2022-03-04
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